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Acuerdo del Poder Ejecutivo Federal por Medio del Cual, Se Modific6 Temporalmente, el Objetivo Preventivo de la Evaluacion de Impacto Ambiental en México

Julieta Pisanty Levy

03/12/2024

Julieta Pisanty Levy

El 22 de Noviembre de 2021, el Poder Ejecutivo de México, a través de la
Secretaria de Gobernacion, emitié en el Diario Oficial de la Federacion el
llamado “ACUERDO por el que se instruye a las dependencias y entidades de
la Administracién Publica Federal a realizar las acciones que se indican, en
relacion con los proyectos y obras del Gobierno de México considerados de
interés pUblico y seguridad nacional, asi como prioritarios y estratégicos para
el desarrollo nacional”.
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Durante el tiempo en que el Acuerdo estuvo vigente, el Procedimiento de
Evaluacién de Impacto Ambiental Federal, sufrié algunos cambios ya que se
planteaba la expedicién “fastrack™, en un méximo de cinco dias habiles, los
permisos y licencias de construccién para las obras contempladas en la Ley
General del Equilibrio Ecoldgico y la Proteccién al Ambiente (LGEEPA) y el
Reglamento de Impacto Ambiental, sin la presentacion de las Manifestaciones
de Impacto Ambiental, lo que haria dificil evitar los impactos ambientales
potenciales.

Acuerdo del Poder Ejecutivo Federal por Medio del Cual, Se Modific6 Temporalmente, el Objetivo Preventivo de la Evaluacion de Impacto Ambiental en México
Julieta Pisanty Levy

03/12/2024
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Analizar las repercusiones que el Acuerdo tuvo hasta que la Suprema Corte de
Justicia de la Nacion emiti6 un documento Ilamado “Controversia
Constitucional 217/2021” promovido por el Instituto Nacional de
Transparencia, Acceso a la Informacién y Proteccién de Datos Personales
(INAI), en el que demandé al Titular del Poder Ejecutivo Federal y a los
Titulares de las dependencias y entidades de la Administracion Publica
Federal, es decir, las Secretarias de Estado que conforman dicho Poder
Ejecutivo.
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Los estudios de impacto ambiental de proyectos y obras de desarrollo, se han
llevado a cabo en México desde la segunda mitad de los afios 1970, aln antes
de contar con un marco legislativo y reglamentario.

Antes de 1988, fechas en las que se emitieron la Ley General del Equilibrio
Ecoldgico y la Proteccién al Ambiente y el Reglamento de dicha Ley en
materia de Impacto Ambiental, los estudios se realizaban con el fin de prever
los posibles efectos que la construccion y operacion de grandes proyectos de
desarrollo pudieran causar al ambiente.

Acuerdo del Poder Ejecutivo Federal por Medio del Cual, Se Modific6 Temporalmente, el Objetivo Preventivo de la Evaluacion de Impacto Ambiental en México
Julieta Pisanty Levy

03/12/2024
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Con el paso del tiempo, impacto ambiental evolucioné en diversos ambitos
tales como la generacion de guias para realizar los estudios, procedimientos
administrativos federal y estatales, presentacion de manifestaciones de
impacto ambiental, dictamen por parte de las autoridades ambientales y, en
ocasiones, complementando con otros tipos de estudios como los de riesgo
ambiental, cambios de uso del suelo, incorporacion de medidas de mitigacion,
compensacién, programas de monitoreo, asi como las condicionantes
establecidas, en el caso de proyectos federales, por la Secretaria de Medio
Ambiente y Recursos Naturales a través de la Direccién General de Impacto y
Riesgo Ambiental.
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Con la publicacién del ACUERDO, hubo un cambio temporal, basicamente en
los tiempos para la realizacién de los estudios y la obtencién de dictamenes
definitivos, ya sean aprobatorios, condicionados o rechazados, emitiendo
autorizaciones provisionales y se procedia a la construcciéon de las obras sin
los estudios preventivos.

Acuerdo del Poder Ejecutivo Federal por Medio del Cual, Se Modific6 Temporalmente, el Objetivo Preventivo de la Evaluacion de Impacto Ambiental en México
Julieta Pisanty Levy

03/12/2024
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“México requiere infraestructura en los sectores comunicaciones,
telecomunicaciones, aduanero, fronterizo, hidraulico, medio ambiente,
turistico, salud, vias férreas, ferrocarriles en todas sus modalidades,
energético, puertos, aeropuertos y otros sectores prioritarios y/o estratégicos
que contribuyen al crecimiento y a la seguridad nacional del pais”.

“Los proyectos regionales de infraestructura, desarrollo socioeconémico y
turismo son importantes para incrementar la derrama econémica del turismo,

crear empleos, impulsar el desarrollo sostenible y proteger el medio
ambiente”.

“Es de interés publico y de sequridad nacional el desarrollo y crecimiento de
la infraestructura a cargo de las dependencias y entidades de la

Administracién Pablica Federal, y que se traducen en un beneficio colectivo
de todos los mexicanos”.
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Acuerdo del Poder Ejecutivo Federal por Medio del Cual, Se Modific6 Temporalmente, el Objetivo Preventivo de la Evaluacion de Impacto Ambiental en México
Julieta Pisanty Levy

03/12/2024

“Se declara de interés publico y seguridad nacional la realizacién de
proyectos y obras del Gobierno de México asociados a infraestructura de los
sectores comunicaciones, telecomunicaciones, aduanero, fronterizo,
hidraulico, medio ambiente, turistico, salud, vias férreas, ferrocarriles en
todas sus modalidades, energético, puertos, aeropuertos y aquellos que, por
su objeto, caracteristicas, naturaleza, complejidad y magnitud se consideren
prioritarios y/o estratégicos para el desarrollo nacional”.

“Se instruye a las dependencias y entidades de la Administracién Publica
Federal a otorgar la autorizacion provisional a la presentacion y/u obtencién
de los dictdmenes, permisos o licencias necesarias para iniciar los proyectos u
obras a que se refiere el articulo anterior, y con ello garantizar su ejecucion
oportuna, el beneficio social esperado y el ejercicio de los presupuestos
autorizados”.

“La autorizacion provisional serd emitida en un plazo maximo de cinco dias
habiles contados a partir de la presentacion de la solicitud correspondiente.
Transcurrido dicho plazo sin que se emita una autorizacién provisional
expresa, se considerara resuelta en sentido positivo”.

10
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Acuerdo del Poder Ejecutivo Federal por Medio del Cual, Se Modific6 Temporalmente, el Objetivo Preventivo de la Evaluacion de Impacto Ambiental en México

Julieta Pisanty Levy

03/12/2024

La autorizacién provisional tendrd una vigencia de doce meses, contados a
partir de su emision, periodo en el cual se debera obtener, conforme a las
disposiciones aplicables, la autorizacion definitiva”.

“El presente acuerdo entrara en vigor el dia de su publicacién en el Diario
Oficial de la Federacion”.

“Las erogaciones que, en su caso, se generen con motivo de la entrada en
vigor del presente Acuerdo, se cubriran con cargo al presupuesto autorizado a
los ejecutores de gasto correspondiente en el ejercicio fiscal de que se trate,
por lo que no se autorizaran recursos adicionales para el presente ejercicio
fiscal y los subsecuentes™.

Se menciona el cargo del gobernante en turno y los nombres de las diferentes
Secretarias que integran el Poder Ejecutivo Federal, entre ellas la Secretaria
de Medio Ambiente y Recursos Naturales.

11 12
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Acuerdo del Poder Ejecutivo Federal por Medio del Cual, Se Modific6 Temporalmente, el Objetivo Preventivo de la Evaluacion de Impacto Ambiental en México
Julieta Pisanty Levy

03/12/2024

Durante el tiempo en que el Acuerdo estuvo vigente, antes de que la Suprema
Corte de Justicia de la Nacién lo declarara inconstitucional; los proyectos y
obras de infraestructura contemplados en la Ley Ambiental (LGEEPA) y en el
Reglamento de Impacto Ambiental, parecen haber sido dictaminados y
emitidos los permisos y licencias ambientales, habrian sido autorizados de
manera provisional para iniciar las obras, asi como garantizar su ejecucion
oportuna.

El Ejecutivo Federal menciond que el “Acuerdo sobre obras es para agilizar
trédmites, no para ocultar informacion”.

Con el objeto de analizar las repercusiones del Acuerdo, plantee tres
objetivos:

Analisis de documentos oficiales (Acuerdo y Controversia Constitucional) y de
divulgacion.

Obtencion de informacién por parte de consultores con experiencia en la
evaluacion de impacto ambiental.

Solicitud de cita en la Direccién General de Impacto y Riesgo Ambiental de la
Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales.

13
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Acuerdo del Poder Ejecutivo Federal por Medio del Cual, Se Modific6 Temporalmente, el Objetivo Preventivo de la Evaluacion de Impacto Ambiental en México
Julieta Pisanty Levy

03/12/2024

Se trata de un extenso documento de 91 péginas.

Fue promovido por el Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la
Informacién y Proteccion de Datos Personales (INAI). La demanda fue
presentada el 10 de Diciembre de 2021 por el Director General de Asuntos
Juridicos ante la Suprema Corte de Justicia de la Nacion.

Fueron demandados el Presidente de los Estados Unidos Mexicanos y los
Secretarios y Secretarias de las dependencias que conforman el Poder
Ejecutivo, mismos que refrendaron el Acuerdo.

La estructura de la Controversia consta de la Sentencia y de diversos temas,
entre ellos, los Efectos y la Decision.

Porque algunos articulos de la Constitucion Politica de México y de la Ley
General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica (LGTAIP) fueron
violados por el Acuerdo.

La demanda por parte del INAI se relaciona con el Articulo 6 de la
Constitucion en donde se establece la creacion de Instituto como garante y
protector del derecho de acceso a la informacién publica y a la proteccion de
datos personales. Es un 6érgano auténomo.

En la Sentencia, se abordan los efectos negativos del Acuerdo ya que, al
considerar los proyectos y obras a cargo del Gobierno de México y declararlos
de interés publico y sequridad nacional, se entiende que toda la informacion
estara reservada.

Se habla en la Controversia de un régimen de opacidad y secreto y que el
Acuerdo impugnado, vulnera el derecho de acceso a la informacién.

15
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Acuerdo del Poder Ejecutivo Federal por Medio del Cual, Se Modificé6 Temporalmente, el Objetivo Preventivo de la Evaluacion de Impacto Ambiental en México
Julieta Pisanty Levy

03/12/2024

¢De qué manera afecta a la
Evaluacion de Impacto Ambiental?

Por la emisién de autorizaciones provisionales con vigencia de 12 meses antes
de obtener la autorizacion definitiva.

Por la dificultad que tendria el INAI en obtener la informacion de permisos,
licencias y autorizaciones otorgadas.

Porque no se conocerian algunos problemas de contaminaciéon ambiental,
cambios de uso de suelo, impactos positivos 0 negativos y, ademas de los
ambientales, en la salud publica, la seguridad, la movilidad, derechos de
grupos y comunidades indigenas.

Porque al dar inicio las obras sin los estudios correspondientes, se impide el
ANALISIS PREVENTIVO de los impactos potenciales (Opinién personal).

La Evaluacion de Impacto Ambiental en
la Controversia Constitucional 217/2021

» Se menciona el Articulo 28 de la Ley General del Equilibrio Ecolégico y la

Proteccion al Ambiente, que establece que la realizacion de obras requiere de
una autorizacién en materia de impacto ambiental.

Se mencionan también los tiempos que tienen los promotores de proyectos
para ingresar la Manifestacion de Impacto Ambiental al Procedimiento
Administrativo, asi como los tiempos que tiene la autoridad para emitir su
resolutivo. Dichos tiempos NO corresponden a los planteados en el Acuerdo.

El Acuerdo genera incertidumbre respecto a si las obligaciones y
procedimientos establecidos deberdn cumplirse de forma abreviada en el
plazo de cinco dias hébiles.

No hay claridad en la posibilidad de convocar a los ciudadanos a tener acceso
a las evaluaciones de impacto ambiental.

17
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Acuerdo del Poder Ejecutivo Federal por Medio del Cual, Se Modific6 Temporalmente, el Objetivo Preventivo de la Evaluacion de Impacto Ambiental en México
Julieta Pisanty Levy

03/12/2024

Otro aspecto relevante es el hecho de que el Acuerdo da una vigencia de doce
meses a la autorizacién provisional y exige la autorizacion definitiva. Durante
ese tiempo y habiendo iniciado la construccion de las obras, pudieran haberse
generado impactos ambientales irreparables debido a la falta de prevencion
de los mismos.

La Suprema Corte de Justicia de la Nacion declaré la invalidez del Acuerdo el
22 de Mayo de 2023. La votacion al interior de la SCIN se llevé a cabo el 18 de
Mayo de 2023. Los efectos decretados no son retroactivos ni afectan a las
autorizaciones que se hayan otorgado desde la fecha en que se emitié el
Acuerdo y durante el tiempo en que estuvo vigente.

(Cuéntos y cuéles proyectos y obras de los mencionados en el Articulo 28 de la
LGEEPA y el 5 del Reglamento de Impacto Ambiental, se llevaron a cabo
durante la vigencia del Acuerdo (22 de Noviembre de 2021 al 22 de Mayo de
2023), sin estudios de impacto ambiental por parte de las Secretarias y
Dependencias del Gobierno Federal?

(Cudles fueron considerados de interés publico y seguridad nacional, asi
como prioritarios y estratégicos para el desarrollo nacional?

Pasado el tiempo de vigencia del Acuerdo, la Controversia Constitucional
iresolvié el problema de falta de transparencia y acceso a la informacion
publica demandada por el INAI?

En su caso, ¢se regreso al procedimiento de impacto ambiental original?

19
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Acuerdo del Poder Ejecutivo Federal por Medio del Cual, Se Modific6 Temporalmente, el Objetivo Preventivo de la Evaluacion de Impacto Ambiental en México
Julieta Pisanty Levy

El Acuerdo cambié durante un afio y medio, el procedimiento de evaluacién
de impacto ambiental federal.

La lectura del Acuerdo y de la Controversia Constitucional, permitié analizar
las implicaciones no sélo en materia de transparencia, sino del cambio en
materia de impacto ambiental.

El no haber tenido acceso a informacion por parte de la autoridad ambiental
federal para la realizacién de mi investigacién, no me permitié saber cuantos
y de que tipos de proyectos y obras, fueron autorizados provisionalmente y
cuantos presentaron evaluaciones de impacto ambiental para obtener la
autorizacion definitiva.

Se sabe que el Acuerdo permitié que el inicio de algunas obras, se llevara a
cabo sin los estudios ambientales correspondientes.

03/12/2024

21
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Diario Oficial de la Federacion, 22 de Noviembre 2021, “ACUERDO por el que
se instruye a las dependencias y entidades de la Administracion Publica
Federal a realizar las acciones que se indican, en relacién con los proyectos y
obras del Gobierno de México considerados de interés publico y seguridad
nacional, asi como prioritarios y estratégicos para el desarrollo nacional”.

Expansion  Political

Suprema Corte de Justicia de la Nacion. Controversia Constitucional
217/2021. Promovente: Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la
Informacién y Proteccién de Datos Personales (INAI). Demandados: Poder
Ejecutivo Federal y Otros. Ponente: Ministro Juan Luis Gonzélez Alcantara
Carrancé. 91 paginas. 22 de Mayo de 2023.

22
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Acuerdo del Poder Ejecutivo Federal por Medio del Cual, Se Modific6 Temporalmente, el Objetivo Preventivo de la Evaluacion de Impacto Ambiental en México
Julieta Pisanty Levy

MUCHAS GRACIAS

23
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Analisis Ambiental Y Social En Proyectos De Infraestructura
Maria De Lourdes Cazares Chavez

ANALISIS AMBIENTAL Y
SOCIALEN EL DISENO Y
DESARROLLO DE
INFRAESTRUCTURA EN
MEXICO Y HONDURAS

INFRAESTRUCTURE & THE ENVIROMENT:
The route of Latin America towards sustainability

ANALISIS AMBIENTAL Y SOCIAL Y PLAN DE GESTION
AMBIENTAL Y SOCIAL

DEL PROYECTO:
MODERNIZI;\CI(")N INTEGRAL Y
PROFESIONALIZACION DE LOS SERVICIOS DE LA
POLICIA NACIONAL DE HONDURAS

2023
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Analisis Ambiental Y Social En Proyectos De Infraestructura
Maria De Lourdes Cazares Chavez

OBJETIVOS DEL PROYECTO:
1. Ampliary Mejorar las instalaciones de la Academia Nacional de Policia

2. Modernizacién del sistema educativo policial para mejorar la prestacién efectiva
de los servicios a la ciudadania.

3. Reducir las tasas delictivas, especialmente las de homicidios, feminicidios,
extorsiones y violencia intrafamiliar, que afectan a poblacién vulnerable en
territorios de alta incidencia delictiva.

Gobierno, Ensefianza Arf.sa1e§ti7n(1)e;da 2
y Habitacional , /09 M

Area estimada

Servicios adicionales | 16,135 m?2

Areas existentes para  Area estimada
aprovechas 7,600 m?

« Construccion de nueva edificacion para la ANAPO que consideré al menos los siguientes elementos: dormitorios, aulas,
direccién administrativa, comedor, cocina, lavanderia y dreas de urbanizacién con un drea total de 29844 m?. Las
intervenciones contemplan plan de mantenimiento, equipamiento y mobiliario, y capacitacion

Conservacion de edificios existentes, adaptdndose a los requerimientos establecidos para el nuevo proyecto, realizando
modificaciones y adecuaciones alineadas a nuevos cédigos de construccién, de seguridad/salud, servicio y ocupacioén, asi
como a nuevos estandares policiales que la estructura permita.
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Analisis Ambiental Y Social En Proyectos De Infraestructura
Maria De Lourdes Cazares Chavez

BENEFICIOS DEL PROYECTO

REDUCCION DE [NDICES SPACIO ADECUADO Y
DELICTIVOS @ SUFICIENTE PARA LA ANAPO

POLICIAL AUMENTO EN DEM
SERVICIOS

@ AUMENTO DE LA PRESENCIA GENERACION DE EMPLEO POR EL

EJORA EN LA CURRICULA
D RACA N DA GMAL: ON@ B NISIMIENTO DERRA COMO
DELOS OFICIALES BE POLIGIA COCALIDAD SEDE DE LA ANAPO

BAJO UN ENF

PART'C'PAC'Q“ FOUFATIVA RECUPERACION DE AREAS VERDES Y
ALDAD DE GENEROE
INCLUS!

REVENCION DE

OGRAMAS EDUCATIVOS
@ COMUNITARIOS COl\lsJég‘lsTOS EN
CONTROL DE INCENDIOS

MARCO AMBIENTAL Y SOCIAL DEL BID
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Analisis Ambiental Y Social En Proyectos De Infraestructura
Maria De Lourdes Cazares Chavez

UBICACION Y AREA DE INFLUENCIA

HIDROGRAFIA
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Analisis Ambiental Y Social En Proyectos De Infraestructura
Maria De Lourdes Cazares Chavez

AREAS NATURALES PROTEGIDAS

CARACTERIZACION SOCIAL

Demografia Tamara Actividades econémicas del
Distrito Central

42, 42%

+ 18,896
personas

47%
Hombres

= Comercio ® |Industria
® Construccion B Administracion publica y defensa
® Ensefanza = Otros

Elaboracion propia con datos del censo del INE (INE,2013)
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Analisis Ambiental Y Social En Proyectos De Infraestructura
Maria De Lourdes Cazares Chavez

CARACTERIZACION SOCIAL

IMPACTOS AMBIENTALES

Preparacion de sitio y construccién Operacién y mantenimiento

* Generacién de energia limpia in situ

* Manejoy control de vialidades

y circulacion » Tratamiento de aguas residuales y manejo de
aguas pluviales

* Manejo en el consumo de agua
» Manejo de generacién de residuos

» Recuperacién de areas verdes y ecosistemas aledafios a la ANAPO

» Programas educativos comunitarios conjuntos en prevencion de riesgos y control de \I/
incendios
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Analisis Ambiental Y Social En Proyectos De Infraestructura
Maria De Lourdes Cazares Chavez

Preparacion de sitio y

construccion Operacion y mantenimiento

Contratacion de bienes locales y

- Aumento de demanda de Aumento de la presencia policial
servicios

servicios (aguay energia)

W Mejora en formacién de oficiales
Generacién de empleo

Aumento de demanda servicios. Generacién de empleo

Profesionalizacion de empleados locales S o W y
Participacion de jévenes de Programas de accion social de

la comunidad en la ANAPO la ANAPO con la comunidad
Reconocimiento de Tamara
Nuevas y amplias relaciones comunitarias con la policia
Aumento de seguridad de la comunidad
Creacidn de un espacio adecuado para la formacion policial

Participacién equitativa bajo un enfoque de igualdad de género e inclusion

PROCESO DE LICENCIAMIENTOS

Principales medidas
« Estudio de criterios EDGE
* Implementacién del programa y registro

de preinscripcion a certificacion EDGE

Imagen objetivo de infraestructura del proyecto
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PROCESO DE LICENCIAMIENTOS

GRUPOS DE INTERES
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Analisis Ambiental Y Social En Proyectos De Infraestructura
Maria De Lourdes Cazares Chavez

CONSULTA SOCIAL

CONFORMACION DE MESAS DE
TRABAJO

ENTREGA DE MATER

DINAMICA

ACION,APORTACIONES,
ONES Y SUGERENCIAS

DINAMICA 2

A S0
PRESENTACION DE RESULTADOS Y G=¢
RETROALIMENTACION GRUPAL o

FOTO GRUPAL, ACTA ACUERDO Y CIERRE 5

GRUPOS DE INTERES

Duracién: 60 min
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CONSULTA SOCIAL

GRUPOS DE INTERES
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Analisis Ambiental Y Social En Proyectos De Infraestructura
Maria De Lourdes Cazares Chavez

PRINCIPALES RESULTADOS

¢

Grupos participantes

BID

Servicio civil

ONG

Institucionales

Ama de Casa
Trabajadores
Estudiantes

Policia y fuerzas militares
Religiosos

Docentes y directores

0 2 4 6 8 10 12 14
Numero de asistentes

GRUPOS DE INTERES

Incorporacién de resultados en el
Anilisis Ambiental y Social y Plan
de Gestiéon Ambiental y Social

Anilisis de Preparacion y
informacién y Gestion de la
Elaboracién de Operacion

Informe de Consulta

Mas informacion en:

https://www.policianacion
al.gob.hn/ucp

social@ucpseds.com
ambiental@ucpseds.com
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CICLO DE VIDA DEL PROYECTO

CICLO DE VIDA DEL PROYECTO
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Analisis Ambiental Y Social En Proyectos De Infraestructura
Maria De Lourdes Cazares Chavez

CONCLUSIONES

Principales impactos positivos sociales

¢ Aumento de la demanda de servicios y bienes en la localidad

¢ Mejora en la seguridad de la comunidad

¢ Oportunidad de ingreso de jovenes de la comunidad a la ANAPO vy la participaciéon como profesores o
trabajadores

* Inclusidon de MiPymes locales dentro de los proveedores de la ANAPO.

@ Impactos negativos sociales
* Incremento del flujo de personas ajenas a la comunidad, lo cual puede generar cierta inseguridad para las
mujeres con posibles embarazos no deseados, acoso o abuso
¢ Aumento de la demanda de servicios basicos por la academia cémo la energia y el agua potable

Principales impactos ambientales positivos
¢ Tratamiento de aguas residuales y pluviales
* Incremento de turismo y la posible plusvalia en los terrenos

— Impactos negativos ambientales
* Impactos al suelo, a la atmdsfera, aguas residuales, generacion de desechos y tala de drboles
¢ Congestion vial y dafio de caminos existentes.

CONCLUSIONES

Q. Principales medidas de gestion
Definir una sola via acceso para la obra en construccién, Adecuacién de espacios para trabajadores y peatones, Responsabilidad y
compensacion por dafios, Constante comunicacion con instituciones y la comunidad, Posibilidad de generacidn de energia y Tratamiento de
aguas in situ para no afectar el suministro de servicios a la comunidad

@ Areas de oportunidad
Falta de apoyo para con la comunidad, Mal manejo de las aguas negras, Manejo inadecuado de areas verdes, Exceso de velocidad de los
vehiculos en las calles y Fortalecimiento de mecanismo de quejas y reclamos para que sean atendidas sus preocupaciones
Conclusion
Se confirma el interés de la comunidad en el proyecto, no manifestandose ninguna objecion para que esté siga su curso. La comunidad confia

en que con el apoyo vy respaldo del BID se podran ver reflejados los beneficios del proyecto, asegurando el cumplimiento de cada una de las
medidas de los programas de gestion ambiental y social como la resolucion del problema de agua y saneamiento actual.
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Excellence In Design
For Greater Efficiencies

)
E¢ge

CERTIFICACION EDGE (Excellence in Design for Greater Efficiencies) DE PROYECTO DE AMPLIACION DEL INSTITUTO
NACIONAL DE BELLAS ARTES, CIUDAD DE MEXICO, “ La Mariscala”

2024

La certificacion EDGE es un sistema de Certificacion para edificios sostenibles, impulsado por la Corporacion Financiera Internacional (IFC) del

Ex

% Beneficios:

€

Banco Mundial. Promueve el disefio eficiente y reducir el impacto ambiental de edificios comerciales y residenciales, especialmente en
economias emergentes

Excellence In Design

E For Greater Efficiencies
>
<

ge

Eficiencia en el Uso de Recursos: Ahorros significativos en consumo de energia (minimo del 20 %), agua y materiales, lo
que se traduce en costos operativos mas bajos para los usuarios y una menor huella de carbono.

Reduccion de Costos Operativos: Al optimizar el uso de recursos, los edificios EDGE resultan en ahorros econémicos para
propietarios y ocupantes, haciendo que la inversion en tecnologia y materiales eficientes se recupere a través de facturas de
servicios mas bajas.

Atraccion de Inversores y Clientes: Cada vez mas, los inversores y consumidores valoran la sostenibilidad en los edificios.
La certificacion EDGE puede mejorar la reputacion de la empresa, atraer inquilinos y aumentar el valor de la propiedad
Mejora del Confort para los Ocupantes: El disefio EDGE prioriza el bienestar de los usuarios, con espacios mas
confortables, bien ventilados e iluminados, lo que aumenta la satisfaccion de los ocupantes y, en algunos casos, su
productividad.

Adaptacion a Regulaciones y Normativas Ambientales: La certificacion EDGE facilita el cumplimiento de estandares y
regulaciones ambientales que pueden ser mas estrictas en ciertos paises, ayudando a las empresas a anticiparse a futuras
politicas de sostenibilidad.

Respaldo Internacional y Credibilidad: EDGE es una certificacion reconocida internacionalmente, lo cual brinda a los
proyectos un prestigio adicional y una credibilidad respaldada por el Banco Mundial.

Apoyo en el Disefio con Tecnologia Avanzada: EDGE ofrece una plataforma en linea gratuita que permite a los
disefiadores calcular los impactos de diferentes opciones de disefio en tiempo real, ayudandolos a tomar decisiones
informadas para lograr la certificacion.
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Excellence In Design
For Greater Efficiencies

ge

VAVAYA

Ex

Edificio Lago Mayor 82. Ciudad de México

+  Certificacion EDGE Advanced. Este edificio ha logrado ahorros
del 49% en energia, 44% en agua y 49% en materiales

Edificio Torre 220. Tampico, Tamaulipas

*  Certificacion EDGE Advanced. Este edificio ha
logrado ahorros del 42% en energia, 34% en agua y
63% en materiales

Hospital IMSS Emergente COVID 19

«  Certificacion EDGE como un enfoque sostenible en la
infraestructura de salud

Por construirse
(473,057.5m2) en siete
predios  propiedad  del
INBAL, ubicados en la Zona
de Monumentos Histéricos
y en Area de Conservacién
Patrimonial en el Centro
Histérico de la Ciudad de
México
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Componentes:

1. Salaescénica

2. Salade conciertos

3. Cajanegra

4. Area de documentacion artistica de

consulta publica

o

Sala de ensayos
Museo de Arquitectura y Disefio

7. Enlace y colaboracién artistica
patrimonial

8. Servicios INBAL.

9. Areas comerciales rentables

10. Hotel

’
Instituto Nacional de Bellas Despacho Asesores en mitigacion
Artes y Literatura/ Secretaria arquitecténico Despacho Artes Escénicas R

y de Cultura q pa climatica (Expertos EDGE)
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Actividades
relevantes
Certificacion EDGE

MEDIDAS EVALUADAS

Plazo de ejecucién: Nov 2023- Agosto 2024

Energia (MEEM) 18
Agua (MECA) 15
Materiales (MEM) 16
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CONCLUSIONES
Principales Beneficios:

*  Ampliar la oferta cultural

* Integracién del corredor cultural del Palacio de Bellas Artes a Garibaldi,
contribuyendo a la regeneracién urbana y del tejido social

*  Aumento de inversién en la zona

»  Generacién de nuevos empleos

* Incremento del turismo

»  Disminucién de tasas delictivas en la zona

32: Principales Impactos Sociales:
«  Construccién: Impacto vial, Impacto social (eliminaciéon del comercio
informal en la zona y afectacién de poligono cercano al Palacio de Bellas
Artes)
»  Operacion: incremento de oferta cultural y laboral, consolidacién del corredor
cultural, mayor seguridad publica

Principales Impactos Ambientales:

. Construccién: Emisiones de particulas, ruido, manejo de residuos de la
construccion, compensacion de arbolado
*  Operacion: Paisaje, arbolado y equipamiento
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Conclusiones:

El proyecto La Mariscala es un proyecto emblemético de la CDMX que permitird la atraccion de invesionistas del sector privado. Esta

primera etapa lograra ampliar la formacion cultural del pueblo de México a la vez que mejora el entorno publico.

Es indispensable contar con un plan de participaciéon social adecuado que dé a conocer el proyecto y promueva la interaccion de la

comunidad en las diferentes etapas del proyecto, evitando cualquier actividad de oposicion al proyecto.

PREGUNTAS Y
COMENTARIOS
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P contacto@kuradzo.com

-

52 555276 92 49

iGRACIAS! R wasocon
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Aplicacion de un Enfoque Proactivo para la Identificacion Temprana de Riesgos Ambientales y Sociales
Raymi Beltran

Simposio Regional — Guatemala

Noviembre 6-7, 2024

| Consideraciones Iniciales

e |FC tiene un enfoque basado en
riesgo para la evaluacion y manejo de
riesgos ambientales y sociales (E&S)

e La evaluacion de riesgos de E&S se
lleva a cabo durante fases claves del
financiamiento de IFC y la toma de
decisiones

e Consideraciones claves:

o Uso de los fondos (Use of
Proceeds) (corporativo versus
financiamiento a proyectos)

o “Red Flags”
o Analisis de Alternativas
o Evaluacion de Riesgo / ESIA

o Manejo de Contratistas en temas
de E&S
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Aplicacion de un Enfoque Proactivo para la Identificacion Temprana de Riesgos Ambientales y Sociales
Raymi Beltran

| Chequeo de “Red Flags”

e El compromiso del cliente en temas de E&S es clave (client
commitment)

e AZE, UNESCO, IBAT
e Anadlisis de riesgos reputacionales y contextuales (RepRisk)

e Riesgo de desplazamiento fisico o econémico — reasentamiento
involuntario de gran escala

e Pueblos Indigenas, Aplicabilidad de FPIC
e Riesgos asociados a influx sobre comunidades pequefias
e Riesgos asociados a GBVH, SEAH, Child protection

e Licencia social del proyecto

| Analisis de Alternativas (AA)

e Es un proceso clave para la reduccion de
riesgos e impactos de E&S

e Integracién temprana de temas de E&S en
el disefio (PFS / FS) para eliminar los
impactos mas significativos

e Métodos semi cuantitativos y cualitativos

e Debe incluir al Proyecto y las facilidades
asociadas (Associated Facilities (AF))

e Un “scoping” (antes del ESIA) da buena
informacion sobre los riesgos principales
que abordar
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Aplicacion de un Enfoque Proactivo para la Identificacion Temprana de Riesgos Ambientales y Sociales
Raymi Beltran

| Fase del ESIA

e Es clave su integracion con el disefio del

e Debe incluir un enfoque participativo /
proyecto (FS)

relacionamiento comunitario robusto y
e Debe incluir las facilidades asociadas - AF Participacion Informada y Consulta (ICP)

e Impactos acumulativos, transfronterizos e Andlisis de vulnerabilidad de comunidades

afectadas por el proyecto
e Analisis de brechas: regulacion nacional vs.

PSs e Comunicacion estratégica y manejo de
percepciones
e Desarrollo del ESIA — Términos de } . .
Referencia basados en un analisis de e Mecanismo de manejo de quejas
brechas. e Plan de Accién de Reasentamiento
e Experiencia del consultor para desarrollar el (RAP)/LRP e implementacion de FPIC
ESIA

e Evaluaciones complementarias ambientales y
sociales, lineas base complementarias

| Manejo de Contratistas / EPC

e Clave para el manejo de riesgos de E&S en campo

e Comienza con un buen planeamiento y disefio del proceso de
contratacion de contratistas

e Requerimientos de E&S en la licitacion, propuestas, contratos
legales y en los sistemas de gestion (ESMS)

e ESMS para la compania y los contratistas principales / EPCs

e Capacidad organizacional y gobernanza de E&S del cliente y
el contratista

e Definir interfaces con los contratistas sobre el manejo social
(por ejemplo, manejo de quejas)

e (Caodigos de conducta y comportamientos esperados de los
trabajadores en el area de influencia

e Oportunidades para el desarrollo local y la contrataciéon de
mano de obra local
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Atendiendo los Riesgos de Represalias contra los Grupos de Interés del Proyecto
Greg Lockard

Atendiendo los
Riesgos de
Represalias
contra los Grupos
de Interés del
Proyecto

Por Greg Lockard, PhD
E&S Officer, IDB Invest

Atendiendo los Riesgos de Represalias contra los Grupos de Interés del Proyecto IDB Invest

Muertes de defensores de la tierra y
el medio ambiente en 2022 y desde
2012, segin Global Witness (2023).
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Atendiendo los Riesgos de Represalias contra los Grupos de Interés del Proyecto IDB Invest

Tipos de victimas
y sectores
relacionados a
muertes de
defensores de la
tierra y el medio
ambiente, segiin
Global Witness
(2023).

Atendiendo los Riesgos de Represalias contra los Grupos de Interés del Proyecto IDB Invest

Muertes por pais y tipos de victimas
en 2023, segun Front Line
Defenders (2024).
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Atendiendo los Riesgos de Represalias contra los Grupos de Interés del Proyecto IDB Invest

Las violaciones
mas denunciadas
contra defensores
de derechos
humanos y las
areas de defensa
de derechos
humanos mas
atacadas en las
Américas, segun
Front Line
Defenders (2024).

Atendiendo los Riesgos de Represalias contra los Grupos de Interés del Proyecto IDB Invest

Politica de Sostenibilidad Ambiental y Social de BID Invest

“BID Invest no tolera represalias, como
amenazas, intimidacion, acoso o violencia,
en contra de quienes expresan su opinion
o se opongan a proyectos financiados por
BID Invest. BID Invest toma seriamente
todas las denuncias confiables de
represalias. Cuando se presentan este tipo
de quejas, BID Invest procura abordarlas
dentro del alcance de su mandato. En esos
casos, las inquietudes se presentan
directamente ante el cliente u otras partes
pertinentes y se toman medidas de
seguimiento, si fuera necesario” (Parrafo
20).
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Atendiendo los Riesgos de Represalias contra los Grupos de Interés del Proyecto IDB Invest

Nota de Buenas Practicas para el Sector Privado: Atendiendo los
Riesgos de Represalias contra los Grupos de Interés del Proyecto

Atendiendo los Riesgos de Represalias contra los Grupos de Interés del Proyecto IDB Invest

Nota de Buenas Practicas para el Sector Privado: Atendiendo los
Riesgos de Represalias contra los Grupos de Interés del Proyecto
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Atendiendo los Riesgos de Represalias contra los Grupos de Interés del Proyecto IDB Invest

Evaluacion Previa: Evaluar preliminarmente los contextos de alto
riesgo

» Ser claro acerca de lo que significa » Grupos en mayor riesgo.

tolerancia cero. .
« Fuentes comunes o potenciales.

 Incluir en las politicas y cddigos de conducta

existentes y/o adoptar una declaracion por ° Lifemmicss dle peder el

separado. * Riesgos de violencia de género.

« Integrar en las estrategias de participacion » Participacion efectiva de los grupos de
comunitaria existentes. interés y los mecanismos de quejas.

» Tomar en cuenta quién deberia ser « Otros factores de riesgos (leyes de
consultado. antiterrorismo, vigilancia digital, fuerzas de

seguridad publica, precepciones negativas
del papel de los sindicatos, divisiones
comunitarias).

+ Designar quién deberia apropiarse y quién
serd responsable de la implementacion.

Atendiendo los Riesgos de Represalias contra los Grupos de Interés del Proyecto IDB Invest

Prevencion: Identificar e implementar medidas de mitigacion

+ Capacitacion sobre los resultados de la + Opciones para comunicar declaraciones de
evaluacion previa. tolerancia cero y destinatarios.

« Fortalecimiento de la capacidad del « Consejos para comunicarse con:
personal. * Socios comerciales;

« Gobiernos;
« Comunidades locales; y
* Representantes de sindicatos.
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Atendiendo los Riesgos de Represalias contra los Grupos de Interés del Proyecto IDB Invest

Prevencion: Identificar e implementar medidas de mitigacion

» Mantener un didlogo continuo con una » Ser inclusivo.
amplia gama de grupos (incluidos los . Consi o .
: onsiderar el tamafo y la composicion de
opositores). y P

los grupos de consulta.
» Considerar las mejores formas de . Consid los 1 ] rticipant

interactuar con las comunidades locales. onsiderar1os T1esgos a l0s participantes.
» Considerar el uso de un facilitador y/o

» Ser consciente de los beneficios del proyecto 3
interlocutores.

(evitar apoyar solo a las personas que
respaldan el proyecto). + Identificar el mejor lugar.

« Ofrecer confidencialidad.

» Abordar las preocupaciones sobre la
vigilancia.

Atendiendo los Riesgos de Represalias contra los Grupos de Interés del Proyecto IDB Invest

Prevencion: Identificar e implementar medidas de mitigacion

» Consultas adicionales y especificas. * Incluir una declaracién de tolerancia cero.
« Asesoramiento de expertos (organizaciones « Capacitar al personal que manejara las
no gubernamentales, organizaciones de quejas.

sociedad civil). » Proporcionar multiples vias para presentar
quejas.

« Opcibén para mantener el anonimato y la
confidencialidad de informacion.

« Considerar el papel de terceros para
representar a los demandantes.

» Informar a los grupos de interés sobre como
comunicar sobre las represalias.

* Recopilar quejas de forma proactiva.

INFRASTRUCTURE SYMPOSIUM PROCEEDINGS - NOVEMBER 2024 - ANTIGUA, GUATEMALA PAGE 41



Atendiendo los Riesgos de Represalias contra los Grupos de Interés del Proyecto
Greg Lockard

Atendiendo los Riesgos de Represalias contra los Grupos de Interés del Proyecto

IDB Invest

Respuesta: Responder en forma temprana a las acusaciones de
represalia y monitorear

+ Tomar todas las acusaciones seriamente. + Informar sobre la opcion de confidencialidad.

» Contar con un protocolo de respuesta rapida. * Mantener la confidencialidad (seguridad de

» Establecer un mecanismo para investigar acusaciones. detalles, estrategia clara)
b .

* Buscar tanta informacién como sea posible.

datos, limitar personas con conocimiento, ocultar

» Considerar formas para reunir informacién sin

«  Actuar solo con el consentimiento de los denunciantes. poner en peligro la confidencialidad (auditorias

. , . rutinarias).
» Determinar la respuesta mas apropiada.

*  Considerar formas viables de apoyo de otros.
* Mantenerse en contacto con los denunciantes.
* Equilibrar la transparencia y la reduccion de riesgos.

* Aprender para evitar incidentes recurrentes.

Atendiendo los Riesgos de Represalias contra los Grupos de Interés del Proyecto

IDB Invest

Anexo A: Formato para Declaracion sobre Tolerancia Cero de
Represalias
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Greg Lockard

Atendiendo los Riesgos de Represalias contra los Grupos de Interés del Proyecto IDB Invest

Anexo B: Lenguaje Sugerido: Reflejando los Riesgos de Represalias
en los Codigos de Conducta

Atendiendo los Riesgos de Represalias contra los Grupos de Interés del Proyecto IDB Invest

Anexo C: Preguntas Clave para los Grupos de Interés en Contextos
de Alto Riesgo de Represalias
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Greg Lockard

Continuemos la
conversacion.
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METODOLOGIA DE EVALUACION SOCIOECONOMICA PARA UN MODELO
ANALISIS COSTO — BENEFICIO (ACB) DE
ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO

NOVIEMBRE 2024

El estudio al que se refiere esta presentacion puede ser consultado en:
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/815683/04 Analisis Economico NDC Adaptaci n 03042023 Rev3.pdf

CONTENIDO

Introduccidn

Fase 1: Andlisis de acciones priorizadas y pre-
caracterizacién en gabinete.

Fase 2: Recopilacion de informacidn de las acciones
priorizadas.

Fase 3: Analisis econdmico de las acciones de
adaptacion.

Caso piloto: Evaluacién socioeconémica

Conclusiones

2

www.foaconsulting.com

INFRASTRUCTURE SYMPOSIUM PROCEEDINGS - NOVEMBER 2024 - ANTIGUA, GUATEMALA PAGE 45




CBA Methodology for Climate-Change’s Adaptation Actions / Metodologia Costo Beneficio para Acciones de Adaptacion al Cambio Climatico
Paloma Salas Esparza

INTRODUCCION

Actualmente, se tienen desarrolladas metodologias de evaluacion para medidas de mitigacion (descarbonizacién) con el
propdsito de mitigar la causa del cambio climatico, pero es un hecho que las consecuencias ya empezaron a afectar al
mundo con sequias e inundaciones extremas, entre otras, por lo que se propone un marco de evaluacion de medidas de
adaptacion basado en la vulnerabilidad y el riesgo de las poblaciones mexicanas afectadas por el cambio climatico.

Para esto se utilizaron:

1. Las iniciativas y medidas encaminadas a reducir la vulnerabilidad y/o incrementar la resiliencia de los sistemas
naturales y humanos ante los efectos reales o esperados del cambio climatico para México (Medidas de Adaptacion
basada en Ecosistemas, en Comunidades y en Reduccidn de Riesgo de Desastres).

2. Evaluaciones de Rentabilidad Socioecondmica aplicables en México: Analisis Costo Beneficio (ACB) y Analisis Costo
Eficiencia (ACE).

3. Reuniones y entrevistas con 5 Dependencias de Gobierno: CONAFOR, SADER, FIMCN, SEDATU, y CONAGUA.

4. El Atlas Nacional de Vulnerabilidad al Cambio Climatico (ANVCC) herramienta basica generada por el Instituto
Nacional de Ecologia y Cambio Climatico (INECC).

5. El Atlas Nacional de Riesgos (ANR) desarrollado por el Centro Nacional de Prevencién de Desastres (CENAPRED).

CONAFOR: Comisién Nacional Forestal.

SADER: Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural.

FIMCN: Fondo Mexicano para la Conservacién de la Naturaleza.
SEDATU: Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano.
CONAGUA: Comisién Nacional del Agua.

FASE 1: ANALISIS DE ACCIONES PRIORIZADAS Y PRE-CARACTERIZACION EN GABINETE

OBIJETIVO: Definir aquellas medidas sobre las que se desarrollara la metodologia de analisis

economico costo beneficio de la adaptacion al CC

1. Criterios para la priorizacion de medidas de adaptacion al CC

1. Criterio de Descarte 3. Criterio de Evaluacion
2. Criterio de Priorizacion 4. Criterio de Factibilidad

2. Seleccion de medidas mas viables para su evaluacién econémica

Las 28 medidas/sub - acciones, fueron clasificadas dentro de los siguientes criterios:

A - Prevencidn y atencién de impactos negativos

B - Sistemas productivos resilientes y seguridad alimentaria

C - Conservacion, restauracion y aprovechamiento sostenible de la biodiversidad y de los servicios ecosistémicos
D - Gestion integrada de los recursos hidricos con enfoque de cambio climatico

E - Proteccion de infraestructura estratégica y del patrimonio cultural tangible

3. Identificacidon de Programas y Proyectos con componentes de adaptacion al CC

4. Seleccion de programas y proyectos con componentes de adaptacién al CC
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FASE 2: ANALISIS DE ACCIONES PRIORIZADAS Y PRE-CARACTERIZACION EN GABINETE

OBJETIVO: Documentar las medidas seleccionadas en la fase 1, a través de dos mecanismos: revisi

informacion disponible, y entrevistas con los responsables de los programas para validaci
solicitud de informacidn adicional

1. Revision de datos en Gabinete

2. Entrevista a las personas responsables de los programas (CONAFOR, SADER, FMCN, SEDATU, y
CONAGUA)

3. Resultados

* Cuatro dependencias presentan una integracion de la adaptacion al cambio climatico de manera
consistente en su marco legal.

* Se identificd que los programas, aunque no lo detallan en su objetivo, si tienen una contribucién con
la adaptacion al cambio climatico.

* Uno de los grandes aciertos identificado es que, si las Dependencias cuentan con dreas especificas
para atender las acciones relacionadas con el cambio climatico, es mucho mas eficiente la forma en
la que internalizan la adaptacion al cambio en la planeacién y programas.

FASE 3: ANALISIS ECONOMICO DE LAS ACCIONES DE ADAPTACION

OBIJETIVO: Proponer una metodologia de valoracion econdémica para medidas de adaptacion

seleccionadas a través de casos piloto de estudio

Estructura propuesta para el ACB de Adaptacion al Cambio Climatico

Analisis de la Anélisis de la situacion
situacion actual sin proyecto

Evaluacion del
proyecto

Analisis de la situacion
con proyecto

eMedicién de la *Costos de mitigacion.
eIdentificacién de eldentificacion de contribucién. *Cuantificacién econémica

acciones. cambios. eldentificacion del del impacto
impacto neto *Analisis de los flujos
monetarios y descuento.

| | |

Situacion sin la medida de Situacion con la medida Evaluacién de la medida
adaptacién al cambio climatico de adaptacién al cambio de adaptacién al cambio
climatico climatico

Principales hitos del marco normativo en materia de evaluacion de medidas de adaptacion

Para lograr las sinergias entre las acciones de mitigacidén y adaptacion, asi como el desarrollo de los esquemas de
monitoreo y evaluacidn, se fomenta el trabajo conjunto transversal entre las dependencias que conforman el
Sistema Nacional de Cambio Climatico.
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FASE 3: ANALISIS ECONOMICO DE LAS ACCIONES DE ADAPTACION

Metodologia
1. Escenarios de Cambio Climatico y Liga con el Modelo Propuesto
CAMBIO . .
CLIMATICO 1. ESCENARIOS | Se centra en el registro histérico de

OBSERVADOS fenémenos naturales

Son los factores externos que no
se pueden controlar,
relacionados con el clima, por
ejemplo, huracanes, aumento de
temperatura, ciclones, etc.

Escenarios de Cambio Climatico y Liga con el Modelo

Se miden de acuerdo con su: 2. ESCENARIOS
* Caracter FUTUROS | | |
* Magnitud T
* Velocidad
Contempla:
* Escenarios de Cambio
Climatico

* Rutas posibles

FASE 3: ANALISIS ECONOMICO DE LAS ACCIONES DE ADAPTACION

Metodologia
2. Efectos en los sistemas naturales y humanos segtin su vulnerabilidad

La vulnerabilidad no solo se relaciona con la presencia de fendmenos hidrometeoroldgicos cada vez mas
intensos y frecuentes, sino también con la capacidad resiliente de la poblacién ante un determinado
impacto, asi como a los niveles de bienestar de la poblacion. En resumen, la vulnerabilidad se mide en
funcion del caracter, magnitud y velocidad de la variacion climatica a la que se encuentra expuesto un
sistema, su sensibilidad y su capacidad adaptativa.

La vulnerabilidad comprende los conceptos de:

* Exposicion
* Sensibilidad
* Capacidad de adaptacion

El Atlas Nacional de Vulnerabilidad al Cambio Climatico (ANVCC) es la herramienta basica generada por
el Instituto Nacional de Ecologia y Cambio Climatico (INECC) para identificar las regiones, sectores o
poblaciones vulnerables, lo que se conoce como vulnerabilidad territorial diferencial (definida
espacialmente por las condiciones de vida de la poblacién).
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Més informacién :

FASE 3: ANALISIS ECONOMICO DE LAS ACCIONES DE ADAPTACION

Metodologia

) Seleccion del tipo de
2. Efectos en los sistemas naturalesy  componente

humanos segtin su vulnerabilidad

ATLAS NACIONAL DE VULNERABILIDAD AL

Periodo de tiempo Tipo de mapa base

que se quiere
visualizar

CAMBIO CLIMATICO (ANVCC)

Filtrado por afio de poblacién o
actividad econdmica g

Seleccion del tipo de
vulnerabilidad que se quiere
visualizar en el mapa

Fuente: FOA Consultores con informacién de ANVCC

Estado y Municipio a
visualizar

FASE 3: ANALISIS ECONOMICO DE LAS ACCIONES DE ADAPTACION

Metodologia
3. Riesgo y afectacidn de areas y elementos bien definidos

Para definir la probabilidad de ocurrencia de los fenémenos de
cambio climatico relacionados con eventos
hidrometeoroldgicos, se sugirid apoyarse en la base de datos
del Atlas Nacional de Riesgos (ANR) desarrollado por el Centro
Nacional de Prevencion de Desastres (CENAPRED) que incluye:

a) Ciclén tropical h) Tormentas eléctricas

b) Inundaciones pluviales i) Tormentas de polvo

c) Inundaciones fluviales  j) Sequias

d) Inundaciones costeras k) Ondas calidas

e) Inundaciones lacustres 1) Ondas gélidas

f) Tormentas de nieve m) Heladas

g) Tormentas de granizo n) Tornados
Fuente: FOA Consultores con informacion de ANR.

En el ANR se establece un analisis de riesgos integrados por tres
componentes:

Componente de Peligro, Sistema Expuesto y Vulnerabilidad

*Manual determinar la rentabilidad social, asi como la conveniencia de llevar a cabo un proyecto mediante el esquema de Asociacién Publico-Privada 2012

En la siguiente tabla se presenta la homologacion
entre los niveles de probabilidad establecidos en
el ANR y los presentados en el Manual que
establece las disposiciones para de Manual APP*
de México, de tal forma que se pueda establecer
de forma cuantitativa la probabilidad en la
evaluacién socioeconémica
Homologacidn de la probabilidad de ocurrencia entre el ANRYy el
Manual APP

Probabilidad de ocurrencia

LELUEIR\A Manual APP
Valor mas alto Muy alto
Valor alto Alto
Valor medio Moderado
Valor bajo Bajo
Valor mas bajo Muy Bajo
Sin datos

Fuente: FOA Consultores
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FASE 3: ANALISIS ECONOMICO DE LAS ACCIONES DE ADAPTACION

Esquema de funcionamiento general del modelo ACB de adaptacién al cambio climatico

SITUACION SIN MEDIDA DE
ADAPTACION

-
Vulnerabilidad sin Ocurrencia

medida de adaptacion
(Impacto)*

Criterios de sensibilidad

Criterios de capacidad
adaptativa

Distribucién de
probabilidad

Demanda sin
adaptacion al cambio
climético

Precios
sociales

Costo total del escenario sin
adaptacion al cambio climatico

Beneficios del

[

SITUACION CON MEDIDA DE
ADAPTACION

Inversién

* Datos del Atlas Nacional de Vulnerabilidad al Cambio Climético del Instituto Nacional
de Ecologia y Cambio Climatico.
** Datos del Atlas de riesgos a partir de informacion publicada por el Centro Nacional de

Ocurrencia**

medida de adaptacién
(Impacto)*

Criterios de exposicion
Criterios de sensibilidad

Criterios de capacidad
adaptativa

Distribucién de
probabilidad
Demanda con "
Precios

adaptacion al cambio
climético

Costo total del escenario
con adaptacion al cambio
climético

Prevencion de Desastres, el Servicio Sismolégico Nacional, el Laboratorio de Observacion
de la Tierra (LANOT) y la Administracién Nacional Ocednica y Atmosférica (NOAA).

FASE 3: ANALISIS ECONOMICO DE LAS ACCIONES DE ADAPTACION

Esquema de funcionamiento general del modelo ACE de adaptacion al cambio climatico

( ALTERNATIVA 1 )

Vulnerabilidad con medida de
adaptacion (Impacto)*

I

Inversién ]
Criterios de exposicién ]

Ocurrencia**

i

Criterios de sensibilidad

Criterios de capacidad
adaptativa

Distribucién de

P —

probabilidad

]

Demanda con adaptacién al
cambio climatico

[

Precios
sociales

l

ALTERNATIVA 2 )

Inversién

Vulnerabilidad con medida de ] Ocurrencia**

adaptacion (Impacto)*

Criterios de exposicion ]

!

Criterios de sensibilidad ]

Distribucion de

S —

Criterios de capacidad
adaptativa

probabilidad

I

Demanda con adaptacion al
cambio climético

|

Precios
sociales

l

Costo total del escenario con
adaptacion al cambio climatico

]—’[ Flujo de costos del Proyecto

adaptacion al cambio climatico

!

Costo total del escenario con ]

* Datos del Atlas Nacional de Vulnerabilidad al Cambio Climatico del Instituto Nacional de
Ecologia y Cambio Climéatico.
** Datos del Atlas de riesgos a partir de informacion publicada por el Centro Nacional de

[ Costo Anual Equivalente

—
)

Prevencion de Desastres, el Servicio Sismoldgico Nacional, el Laboratorio de Observacion de
la Tierra (LANOT) y la Administracién Nacional Ocednica y Atmosférica (NOAA).
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CASO PILOTO: ACB DEL PROYECTO DE INTERVENCION URBANA INTEGRAL DEL RiO
GRUALVA EN LA CIUDAD DE VILLAHERMOSA, TABASCO

Datos generales

Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y

Dependencia Urbano

Vulnerabilidad de los asentamientos humanos
por inundaciones

Componente a evaluar

Grupo de trabajo: Poblacién

Objeto vulnerable: Asentamientos humanos

Parametros del Proyecto Precios sociales

Afio A
Calendario L i VR () Valor de una Vida Estadistica [EREXPERPIR LTI
2020 S 492,145,807 Tasa social de descuento 10%)
2021 S 442,788,208
2022 S 460,221,557
2023 $ 350,496,671 Indicadores de rentabilidad
Primer afio de inversion 2020 Valor Presente Neto $1,417,249,555 pesos:
Primer afio operativo 2024 Tasa Int.e.ma de 17.58%
Vida atil* 27 Rentabilidad
Tasa de Rentabilidad 18.45%

Demanda afio base 43,922 hab Inmediata
Tasa de crecimiento

CASO PILOTO: ACE DE LA PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES
CORDOBA, EN EL MUNICIPIO DE CORDOBA, VERACRUZ

Datos generales

Precios sociales

Dependencia Comisién Nacional del Agua
P J Valor por m3 de agua tratada $ 4.20 pesos m3
Componente a evaluar Sequia Tasa social de descuento 10%
Grupo de trabajo: Actividades econémicas

Objeto vulnerable: Produccién ganadera Indicadores de rentabilidad

Valor Actual Neto de los Costos Sociales $210,506,988.24
Horizonte de Evaluacién 14

Parametros del Proyecto

Alternativa 1 Alternativa 2 Tasa de descuento 10%
Ao Calendario Total sin IVA (pesos) Total sin IVA (pesos) Cf)st? {\nual Equivalente Alternativa 1 (Filtros $28,575,528.62
biolégicos Percoladores)
2019 S 16,955,280 S 16,955,280
2020 $ 53,025,779 S 55,077,597 Valor Actual Neto de los Costos Sociales $218,276,169.78
2021 S 73,140,876 S 76,218,603 Horizonte de Evaluacion 14
2022 S 31,988,963 S 31,988,963 assldeldeseiente : 10%
2023 $ 31,988,963 $ 31,988,963 Cos.to Anual EqU|va.Iente Alternativa 2 (Lodos $29,630,165.67
2024 s 22,345,553 s 24,905,935 Activados Convencionales)
2025 S 22,345,553 S 24,905,935
Eleccion de Alternativa
Primer afio de inversin 2019 DIVIELEEEGIERSY 10,738,008 m3/afio
Primer afio operativo 2026 Alternatival (Filtros biolégicos Percoladores) debido a que su Costo Anual
P Tasa de crecimiento 0.1% Equivalente (CAE) es menor que la alternativa 2.
Vida atil* 14
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e * Dra. Paloma Salas Esparza- Directora de Infraestructura
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@ www.foaconsulting.com
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Jorge Villegas

= |nversidn en infraestructura es esenciales para lograr los
Objetivos de Desarrollo Sostenibles y la Transicion
Energética

= Déficit global de inversion en infraestructura US$ 1.5
trillones por ano (4.5% PIB Global)

= En America Latina es de US$~150 billones/afio (4-5%
del PIB)

= 50% a 60% de los proyectos necesarios sin
financiamiento

= Es fundamental atraer inversion privada en
infraestructura y desarrollar proyectos realmente
sostenibles
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Gestion de Riesgos: Proyectos retrasados,
cancelados o sin planeacion adecuada.

Reducir Riesgo Crediticio: Empresa no puede
repagar un préstamo debido a temas A&S

Reducir Riesgo Legal: Demandas o multas por
temas A&S (ej. Contaminacion)

Reducir Riesgo Reputacional: Aspectos
negativos de un Proyecto pueden dafiar la
reputacion de una empresa

Facilitar acceso a financiacion y reducir costos de
seguros
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Division de

Mayoria de los proyectos de
invesién en mercados emergentes

~
"~
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= Marcos legales nacionales no son suficientes para
identificar y manejar riesgos.

= Delta entre marcos legales y normas internacionales
define potenciales costos y tiempos de transaccion

= Disefno y ubicacion inicial del proyecto o impactos
materializados pueden no ser mitigables.

= |nversionistas requieren evidencia de gestion
socioambiental adecuada.

= Falta de consistencia respecto a la identificacion de
brechas ambientales y sociales (A&S) y medidas
correctivas
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Vacios Comunes y Medidas Correctivas en
Proyectos de Infraestructura en America

Latina

VACIOS COMUNES MEDIDA CORRECTIVA
Sistema de Gestidn (SG) con vacios Actualizar Politica A&S y SG en linea
importantes, incluso con certificado con las ND
1ISO14000
SG sin proceso de identificacion y Procedimiento de Identificacién y Manejo
manejo A&S de Riesgos A&S en linea con las NDs
Estudios de Impacto Ambiental y Social EIAS Suplementario o Analisis A&S de
(EIAS) + Planes de Gestion no acuerdo con el nivel de riesgo (e.g.
requeridos en algunos sectores (e.g. Social y Biodiversidad) + Planes de

telecom) o magnitud de proyectos (e.g. Gestion
pequefa hidro o solar).

Falta de Equipo A&S Capacitado Asignar un Coordinador A&S + Equipo
Requisitos y monitoreo A&S Requisitos legales en contratos con
contratistas y subcontratistas contratistas + Procedimiento de Gestion

incluyendo condiciones laborales y de  de Contratistas
salud ocupacional.

Monitoreo A& inadecuado y sin Politica y Programas de Monitoreo en
mejoramiento continuo linea con las ND

INFRASTRUCTURE SYMPOSIUM PROCEEDINGS - NOVEMBER 2024 - ANTIGUA, GUATEMALA PAGE 57



Cerrando La Brecha: Estandares Socioambientales Locales vs Internacionales
Jorge Villegas

VACIOS COMUNES MEDIDA CORRECTIVA
EIAS sin acceso a informacion o -EIAS suplementales con consulta o
consulta proceso de consulta adicional en linea
con la ND1

-Publicacién de EIAS y/u otra
informacion relevante

Falta de analisis de actores socialesy Plan de Relaciones Comunitarias en

Plan de Relaciones Comunitarias linea con ND1 para garantizar una
comunicaciéon continua con inclusién de
género y grupos vulnerables.

Falta de Mecanismo de Atencion de MAR en linea con la ND1, incluyendo

Reclamos (MAR) efectivo medidas para aceptar quedas
relacionadas con Violencia de Genero y
Abuso Sexual

VACIOS COMUNES MEDIDA CORRECTIVA

Falta de cuantificacion de GHG Adoptar una metodologia de
cuantificacion de GHG reconocidas
internacionalmente

Falta de analisis de extraccion Analisis y Programa de Uso de Agua
sostenible de agua demostrando que no afectara otros usos
Falta de procedimiento de gestiony  Procedimiento de Gestion de Residuos
disposicion final de residuos de de Construccion en linea con la ND3 y
construccion las Guias de Banco Mundial

Falta de procedimiento claro de Procedimiento de Gestion de Residuos
gestion y disposicion final de Peligrosos en linea con la ND3 vy las
residuos peligrosos Guias de Banco Mundial
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VACIOS COMUNES

Politica de Recursos Humanos (HR)
con vacios legales y de ND2

Falta de Politica o Procedimiento de
Cadenas de Suministro (ej. Solar)

Falta de Mecanismo de Atencion de
Quejas de Empleados (MAQE)

Falta de Politica de Prevencion de
Violencia de Genero y Abuso Sexual

Pobres condiciones de campamentos
de trabajadores

VACIOS COMUNES

Transporte de material y maquinaria
no identificado como un impacto

Falta de analisis de riesgo de Violencia
de Genero y Abuso Sexual como
resultado de presencia de trabajadores

Falta de analisis de seguridad y planes
de gestion
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MEDIDA CORRECTIVA

Actualizar la Politica de HR, incluyendo
aspectos como: no discriminacion,
libertad de asociacion, trabajo infantil y
forzado

Politica de Cadenas de Suministro en
linea con ND2

MAQE en linea con la ND2

Politica de Prevencién de Violencia de
Genero y Abuso Sexual, incluyendo
procedimientos para el MAQE

Procedimiento de Campamento de
Trabajadores en linea con la ND2 y la
Guia IFC/EBRD

MEDIDA CORRECTIVA

Plan de Gestién de Transporte,
enfocado a seguridad de peatones

Politica de Prevencion de Violencia de
Genero y Abuso Sexual, incluyendo
Cddigo de Conducta y Entrenamiento

Politica de Gestion de Seguridad en
linea con la ND y guias del IFC
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Cerrando La Brecha: Estandares Socioambientales Locales vs Internacionales
Jorge Villegas

Source: Tagliarino, N (2017) The Status of National Legal Frameworks for Valuing
Compensation for Expropriated Land. MDPI.

Source: Tagliarino, N (2016). Encroaching On Land And Livelihoods: How National
Expropriation Laws Measure Up Against International Standards. WRI/ U. Groningen
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Cerrando La Brecha: Estandares Socioambientales Locales vs Internacionales
Jorge Villegas

Source: Tagliarino, N (2016). Encroaching On Land And Livelihoods: How National
Expropriation Laws Measure Up Against International Standards. WRI/ U. Groningen

Source: Tagliarino, N (2016). Encroaching On Land And Livelihoods: How National
Expropriation Laws Measure Up Against International Standards. WRI/ U. Groningen
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Cerrando La Brecha: Estandares Socioambientales Locales vs Internacionales

Jorge Villegas

VACIOS COMUNES

Falta de Politica o Marco de
Adquisicién de Tierras y
Reasentamiento

Falta de Plan de Reasentamiento y/o
de Restablecimiento de Medios de
Subsistencia

Reasentamiento pasado o ejecucion
solo siguiendo normas locales

Falta de informaciéon sobre efectividad
y resultados del reasentamiento

Compensacién no permite reposicion
de bienes perdidos

VACIOS COMUNES

Falta de analisis preliminar de
biodiversidad resultando en impactos
sobre areas sensibles (e.g. Alliance for
Zero Extintion - AZE, World Heritage
Site - WHS) o falta de informacion
sobre tipo impactos en habitat
naturales

INFRASTRUCTURE SYMPOSIUM PROCEEDINGS - NOVEMBER 2024 - ANTIGUA, GUATEMALA

MEDIDA CORRECTIVA

Politica o Marco de Adquisicidon de
Tierras y Reasentamiento en linea con
ND5

Plan de Reasentamiento y/o de
Restablecimiento de Medios de
Subsistencia en linea con ND5

Andlisis de impactos residuales y
medidas correctivas

Plan Monitoreo y Evaluacion ExPost

Revisar montos de compensacion de
acuerdo a la ND5

MEDIDA CORRECTIVA

Estudio de Biodivesidad y Habitat Critico
+ Plan de Gestion de Biodiversidad

En caso de ser sition AZE o WHS no
es posible invertir.
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Cerrando La Brecha: Estandares Socioambientales Locales vs Internacionales
Jorge Villegas

VACIOS COMUNES MEDIDA CORRECTIVA

Estudio de Impacto Social con expertos Estudios Social suplementario
adecuados para analizar aplicacion de  documentado la decision de aplicar las

criterios de Pueblos Indigenas medidas de ND7 o no

Falta de Politica de Pueblos Indigenas Politica de Pueblos Indigenas en linea
en el SG con ND7

Procesos de consulta pasada no Reporte de proceso de consulta en linea
documentados con la ND7
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Cerrando La Brecha: Estandares Socioambientales Locales vs Internacionales

Jorge Villegas

VACIOS COMUNES

EIAS sin analisis adecuado de

MEDIDA CORRECTIVA

Andlisis Suplementario de Patrimonio

impactos sobre Patrimonio Cultural Cultural en linea con normas locales y

ND7

Falta de Procedimiento de Hallazgos Procedimiento de Hallazgos Fortuitos en
Fortuitos linea con normas locales y ND7
comunicado a los
trabajadores/contratistas

www.ifc.org/sustainability For a full list, see: www.ifc.org/sustainabilitypublications

Good Practice
Handbook: Assessing
IFC Sustainability IFC Performance Guidance Notes to and Managing

Framework - Standards on IFC’s Performance Environmental and
Effective January 1, Environmental and Social Standards - Social Risks in an Agro-
2 Sustainability - Effective Effective January 1, Commodity Supply

January 1, 2012 2012 Chain

www.ifc.org/disclosure

WBG EHS Guidelines

Raising the Bar on

www.ifc.org/ehsguidelines Corporate
Governance: A Study
World Bank Group (WBG) Environmental, of Eight Stock
Health, and Safety (EHS) Guidelines Exchange Indices

IFC has launched a three-year
consultative process to revise the WBG
EHS Guidelines. See

www.ifc.org/EHS GuidelinesRevision

24

Good Practice
Handbook: Cumulative
Impact Assessment
and Management:
Guidance for the
Private Sector in
Emerging Markets

Emerging Trends in
Environmental,
Social, and
Governance Data
and Disclosure:
Opportunities and
Challenges

IFC
Sustainability
Resources
Brochure

Good Practice
Handbook —
Involuntary
Resettlement
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Private Equity and
Emerging Markets
Agribusiness:
Building Value
Through
Sustainability

Corporate
Governance
Success Stories -
Europe and Central
Asia
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Cerrando La Brecha: Estandares Socioambientales Locales vs Internacionales
Jorge Villegas

Capacitacion/Herramientas

www.ifc.org/sustainability

E-Learning Course on FIRST for Sustainability

Managing Environmental Available in English, French, Chinese,
and Social Performance Russian and Spanish

Sustainability Training and E- Global Map of

Learning Program (STEP) for Environmental and Social

Financial Intermediaries Risks in Agro-Commodity

Available in English, French, Production (GMAP

Russian

25

www.ifc.org/corporategovernance

Corporate
Governance
Methodology
Tools

Corporate
Governance
Development
Framework
Toolkit

Environmental
and Social
Management
System (ESMS)
Toolkit and
Handbooks
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IFC Nominee
Directors
Training
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Conservacion y Confiabilidad Mediante el Diseno de la Red Electrica

Duncan Eccleston

CONSERVACION Y CONFIABILIDAD
MEDIANTE EL DISENO DE LA RED ELECTRICA

Simposio Regional de la IAIA:
Infraestructura y Medioambiente
Antigua, Guatemala

7 de Noviembre de 2024

Duncan Ecclestony Rick Hamess
EDM Infernational, Inc.
Fort Collins, Colorado, EEUU
deccleston@edmlink.com
+01 970-481-1836

Poder y Prosperidad

(Pasternak 2000 en Benka, 2002 )

El desarollo humano depende en un minimo nivel del uso electrico

3

Financiamiento...Con Garantias
MEJORES PRACTICAS INTERNACIONALES

> NormasdelaCFlly6
> Banco Mundial ESS1, ESS6
° Principios del Ecuador

o Todos los proyectos energéticos
tienen potencial de generar
impactos sobre las aves y la vida ..y lineas eléctricas letales
silvestre. “ 52

o Evaluar y gestionar los riesgos
para cumplir con las
obligaciones de financiacion y
optimizar el rendimiento
operativo.

Emplazamiento con poco riezgo...

El proceso del financimiento protege la biodiversidad

11/4/2024

INTRODUCCION
Y ESQUEMA

Tendencias Del Desarrollo
ACELERANDO

Generacion renovable

Electrificacion rural

Transmisién a
Centros de poblacion

Abdullah Al

La red electrica el desarollo require inversion en varios niveles

4

Contexto de la Problematica Aviar
Riesgos: Preocupaciones:

Pérdida y
fragmentacion del
hébitat (G, T, D, S)

Disminucién de la
poblacion

Colision (G, T, D) Mortalidad directa

Mortalidad directa
Fiabilidad/dafios/incendios

Impactos
enlared |

SUSCEPTIBILIDAD:
Generacién (G)
Transmision (T)
Distribucién (D)
Subestaciones (S)

Fiabilidad/dafos/incendios

Cortes de energia, calidad
de la energia

5

Los riesgos de interaccion van a la biodiversidad y a la red, ambos

6
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Conservacion y Confiabilidad Mediante el Diseno de la Red Electrica

Duncan Eccleston

o

Concientizacidn basica

Objetivos de Aprendizaje
UNA INTRODUCCION A SISTEMAS DE ALTO RENDIMIENTO Y
AMIGABLES CON LA VIDA SILVESTRE

sobre el riesgo de
electrocucioén de la fauna
silvestre en América
Latina

Comprension basica de
los impactos en las aves y
los sistemas eléctricos.

Comprension conceptual
de la prevencion a través
de la planificacidny el
disefio

o

o

o

Acceso a recursos para
mejores proyectos

Introduccion a la panoramica del tema...implementacion es complicada

11/4/2024

7

ELECTROCUCION
DE LA FAUNA

Mecanismo

EL ANIMAL COMO VIA ENERGETICA

Contacto fase a fase o fase a teirra

Ejemplos de Impactos
EN LA BIODIVERSIDAD GLOBAL COMPLETA

Nombre cientifico Electrocucion | _Estatus UICN__ | Continente |

Aguila marcial Polemaetus bellicosus Si Casi amenazado Africa
Buitre del Cabo Gyps coprotheres Si Vulnerable Africa
Buitre de espalda blanca Gyps africanus Si En peligro Africa
Buitre egipcio Neophron percnopterus Si En peligro Africa
Buitre de cara carunculada Torgos tracheliotos Si Vulnerable Africa
Buho pescador de Blakiston Ketupa blakistoni Si En peligro Asia
- o f Asia
Aguila imperial oriental Aguila heliaca Si Vulnerable T
a q i Asia
Halcon sacre Falco cherrug Si En peligro (principalments)
Aguila imperial espafiola Aguila adalberti Si Vulnerable Europa
Milano real Milvus Si Casi amenazado E_uropa
(principalmente)
Halcon pechinaranja Falco deiroleucus Si Casi amenazado Sudamerica
BirdLfe Infernational 2012, Informes d En: UICN2013.Lista N Versién 2013.1. iucnredist org:
01 = busardo, céndor, Aquia. halcén, aguilucho, gavin, milano
bihoy buitre, de menor 3 i buscoen

palabra ‘electricidad”

9

La electrocucion es un factor que influye en algunas poblaciones

EEUU Y CANADA

o Las electrocuciones son una de las
principales causas de
interrupciones del servicio

aproximadamente el 9%) detras
normalmente):

- Clima

- Vegetacion

- Falla del equipo

Algunas empresas, causa mas alta:
una redujo fallasen un 70%
mediante la mitigacion de la
electrocucion (Rogers et al. en
prensa)

El impacto en la biodiversidad es
MUCHO mayor que los cortes de
energia porque solo entre el 6 %
gKem er 2013|) y <10 % (Dwyer
f(?Ilo de las electrocuciones causan
allas.

Impactos en la Confiabilidad

Antes de Mitigacién
Despues de Mitigacion

La electrocucion es una causa principal de fallas

(Reynolds Dupre  Ecceston 2014)

10

11

Danos en el Equipo

https://www.youtube.com/watch?v=u_bylqehlKI

Daiio de un valor hasta de un millon de dolares o mas

12

INFRASTRUCTURE SYMPOSIUM PROCEEDINGS - NOVEMBER 2024 - ANTIGUA, GUATEMALA

PAGE 67



Conservacion y Confiabilidad Mediante el Diseno de la Red Electrica

Duncan Eccleston

11/4/2024

Incendio Forestal
COMISION DE SERVICIOS PUBLICOS DE CALIFORNIA (2014-2023)

o 73 de 594 igniciones
de servicios
publicos/afio (12%)
causadas por la
electrocucién de
animales.

o 32 causa principal de
ignicion detras de las

fallas de equipos y
vegetacion.

Comienza riesgos a la sequridad publica

CONTEXTO
LATINOAMERICANO

13

14

Estudios de Electrocucion
GUIL Y PEREZ-GARCIA (2022)

Pocos estudios en latinoamerica

El Diseno y los Materiales
INFLUYEN RIESGO DE LA ELECTROCUCION

Poste y cruz no enterrados Poste y cruz enterrados
(de madera) (de cemento, metal)

. Separacion I
minima —

(Tipico de Asia, Europa y otros lugares)
(Eccleston y Harness 2018)

(Tipico de EEUU y Canadd)

El riesgo de la electrocucion mas alto con materiales enterrados

15

Prevencion: Distancias de Seguridad
EJEMPLO: AGUILA REAL [ /

i y,
& v/
150 cm (H)

80
cm
(V)

La seperacion necesaria depende dé la especlm= =

16
Mitigacion y Prevencion
CREAR PERCHAS SEGURAS No Enterrados Enterrados
o Redireccion: cambiar la posicion 1 1

de percha a una ubicacién mas

AIS|
segura (no confiable) i

LAMIENTO
3cublertas

o Aislamiento: cobertura estratégica
(requiere mantenimiento)

o Separacion: el enfoque preferido
es duradero y confiable (disefio
del proyecto)

17

La mitigacion es possible, la prevencion es preferible

18
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Conservacion y Confiabilidad Mediante el Diseno de la Red Electrica

Duncan Eccleston

11/4/2024

Ejemplos Practicos

Redi- Aislamiento:

reccién:

Separacion:

Manuel Grande

Los nuevos proyectos deben enfocarse en la separacion como sea posible

Impactos Conocidos en LATAM
...SOLO ARANA LA SUPERFICIE

Nombre cientifico Estatus UICN
Garceta rojiza Garceta rufescens Si Vulnerable
En peligro critico de

Halcon de Ridgeway Buteo Ridgwayi Si extincion
Aguila arpia Harpia arpia Si Vulnerable
Condor andino Buitre grifo Si Vulnerable
Aguila solitaria coronada Buteogallus coronatus Si En peligro
Halcon pechinaranja Falco deiroleucus Si Casi amenazado

( Rebolo-Ifran et al. 2022, Dwyer et al. 2019)
> Ejemplos de especies sensibles con electrocucién documentada

o Se desconoce cudles especies sensibles se electrocutan en América
Latina.

o jSélo sabemos que especies sensibles estdn siendo electrocutadas!

El riesgo en latinoamerica debe ser grande, pero mal entendido

19

20

Halcén de Ridgeway
REPUBLICA DOMINICANA (DWYER ET AL. 2019)

> Endémica y en peligro critico
(poblacién entre 300 y 400)

> 2011-2014: > 10/40 (25%)
aves criadas en cautiverio
fueron electrocutadas

° 2015: 101 postes mitigados
con aislamiento
o 2015-16: 2/55 (4%)
electrocutados, ambos I
debido a errores de
instalacion

° La mitigacion es mucho mas
costosa que un mejor disefio
del sistema
El La mitigacion es efectiva pero permite muchos danos antes y cuesta demasiado

Caracara Crestado
ARGENTINA (GRANDE ET AL. 2024)

o Especie comun, pero sin
registros de electrocucion antes
de 2019.

Argentina en transicion de
estructuras de madera a
estructuras de concreto/metal

3 registros de electrocucion
(incluida ignicién), 2019-23,
todos en estructuras enterradas
Especies mas pequefias son
ahora susceptibles a
electrocucion en estructuras
enterradas

Hay impactos presuntos sobre FrTr—
especies poco comunes enGrande ta. 2028

El cambio a la construccion enterrada causa riesgos nuevos y mas grandes

21

22

Monos Aulladores
GUANACASTE, COSTA RICA

° 1995-2007: disminucion de la
poblaciéon >50% (Sanchez
2007)

o Electrocucion, principal causa:
789 en 5 afios en el area de
conservacion Tempisque .

° Informe Ministerial 2019: 4K
en 5 afios, directiva para
prevenir.

° Mitigacion especifica segun el
tamarfio y los habitos de las
especies

o El costo es una barrera que a la
implementacion: PREFERIR LA
PREVENCION

La fauna silvestre tambien esta en riesgo, y require mitigation diferente

OPORTUNIDADES Y
RECOMENDACIONES

23

24
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Duncan Eccleston

11/4/2024

La Vision

Los investigadores advierten
de posibles riesgos para la
biodiversidad

La evaluacion de riesgos se
centra en la prevencion

El desarrollo de capacidades
aumenta las habilidades y la
inversion locales

La monitorizacidn impulsa la

ﬁestién adaptativay
emuestra un alto

rendimiento de la linea

El rendimientoy la
conservacion son
argumentos sélidos para
una adopcién méas amplia en
el futuro

Los proyectos de desarollo pueden ser vehiculos de conservacion

Implementacién
PROCESO BASICO

Identificar especies en riesgo (tamario,
comportamiento, registros de utilidad5

Identificar especies y habitats
sensibles; si se trata de cuestiones de
bhodlver5|dad, centrar la prevencion en
ellos

Evaluar los riesgos que plantean las
normas de construccion tipicas
Desarrollar cooperativamente normas
alternativas respetuosas con la vida
silvestre, por ejemplo:

- Aisladores de suspensién

- Aislamiento adicional

- Proteccién de equipos
Realizar pruebas practicas para
seleccionar los productos preferidos.

Capacitar al personal de campo para
una instalacion exitosa

Requiere cooperacion de todos y de varios niveles

25

Prevencion del Riesgo
UNA OPORTUNIDAD GENERACIONAL

°

La evitacidn es muy
eficaz

°

La prevencién es barata

°

La evitacion puede
mejorar el rendimiento
del sistema

Los financiadores de
proyectos tienen la
informacion y las
herramientas para
implementar

°

soluciones

El momento es ahora

27

29

26
RECURSOS
ADICIONALES
28
30
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Conservacion y Confiabilidad Mediante el Diseno de la Red Electrica
Duncan Eccleston

;PREGUNTAS?

Duncan Eccleston
EDM International, Inc.
Fort Collins, Colorado, EEUU
deccleston@edmlink.com
+01 970-204-4001

31

INFRASTRUCTURE SYMPOSIUM PROCEEDINGS - NOVEMBER 2024 - ANTIGUA, GUATEMALA PAGE 71



Creditos Sustentables
Anabella Caruso

La incorporacién de la perspectiva ambiental en las
operaciones de crédito ha ganado relevancia a nivel global.

@ Laintegracién de la sostenibilidad en la gestidn de riesgos.
* La reorientacién de flujos de capital hacia inversiones

responsables, minimizando  impactos ~ ambientales y
contribuyendo a la reduccién de desigualdades.

@ Ausencia de consenso a nivel global en cuanto a qué
proyectos y activos financieros redinen los criterios para
ser catalogados como sostenibles.

@ Limitaciones de las herramientas utilizadas por los
bancos para realizar la evaluacién ambiental y social de
un proyecto.
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Anabella Caruso

01. Identificar y categorizar las
diferentes  taxonomias  de
sostenibilidad que los bancos
estdn utilizando para los créditos
que otorgan.

Asignacion de fondos a proyectos o
actividades que promueven el
desarrollo  econdmico con un
enfoque en la  sostenibilidad
ambiental v social.

Busca integrar ASG en las
decisiones financieras, promoviendo
inversiones  responsables  que
generen beneficios a largo plazo
tanto para la sociedad como para el
medio ambiente.

. ldentificar, categorizar y
analizar los principales modelos y
herramientas disponibles en el
mercado  para  evaluar la
sostenibilidad ambiental de un
emprendimiento.

. Describir las ventajas y
desafios que enfrentan los
bancos al implementar practicas
crediticias  enfocadas en la
sostenibilidad ambiental.

Fuente|Green Banking Academy — Riesgos & Oportunidades climatica|introduccion a conceptos clave [Sept 2024)
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Creditos Sustentables
Anabella Caruso

Sistema de clasificacion que identifica actividades, activos o
proyectos que cumplen objetivos climdticos, ambientales, sociales o
sostenibles.

* Deben ser interoperables, logrando un equilibrio entre los
estdndares internacionales y el contexto local.

*  Objetivos alineados a compromisos internacionales

» Criterios de elegibilidad cuantitativos o cualitativos.

* Evolucionan en paralelo a la adopcidn de nuevas tecnologfas.

*  Cumplimiento de salvaguardas scciales minimas.

Marco Comuin LACH
Listas de positiva de los BMD*

Comparacion de taxonomias relevantes - México, Colombia, Chile y UE.

Movilizar financiamiento publico y privado hacia actividades con impactos
ambientales y sociales positivos que permitan cumplir con los compromisos del
pais/region.

* Actividades elegibles deben cumplir con criterios técnicos de seleccion
climdtico.
* Colombia establece objetivos para sectores del uso del suelo.

+  Chile, incluirfa al sector minasy canteras
*  Aplicacién voluntaria, excepto Taxonomia UE.

Marco ambiental y social

Politica o .

ambiental y Categonzauon qel riesgo

social Ambiental y Social
Estdndares
Ambientales y Marcos Globales
Sociales Principios de Ecuador

Normas de Desemperio
IFC

Listas de exclusién

Sistema de Administracion de Riesgos
Ambientales y Sociales {SARAS)

#BID: Banco Interamericano de 1 BCIE
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Comparacién de estrategias y herramientas implementadas por BMD
(BID, BID Invest, Banco Mundial, IFC, CAF, BCIE y BEI)*

con estrategia de sostenibilidad y cambio climdtico.

* Estdndares: ND de IFC. Grupo BID y CAF incorporan Cambio climatico,
Género y Conservacién de la diversidad bioldgica (solo CAF). BEI Cambio
climdtico.

» Categorizacién: De mayor a menor riesgo e impactos, A (impactos
irreversibles), B (impactos reversibles) C (impactos minimos-nulos). BEI

*  Algunos incluyen en la evaluacion, la estimacién emisiones GEI y la
exposicion a riesgos fisicos y de transicién.

* Listas de exclusién orientadas a actividades prohibidas por leyes del pafs o
convenios y acuerdos internacionales. Grupo BID y BEIl incluyen actividades
no alineadas con los objetivos del Acuerdo de Faris.

Ecendmica | BEL: Banco Europeo de Inversiones
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Mejora de la reputacion, la imagen corporativa y las relaciones con
inversores

Reduce la exposicién de riesgos de crédito, legales y reputacionales.

Paliticas y procesos internos alineados en concordancia con la
legislacién nacional, o requerimientos de las instituciones financieras
internacionales.

Carteras de préstamos mds sdlidas gracias a la adecuada
identificacidn y gestién de riesgos ambientales y sociales.

La
sostenibles permite identificar oportunidades de financiamiento
con impactos ambientales y sociales positivos.

Acceso a capital y financiamiento internacional.

Evita la sobreexposicién
ambientales y sociales.

Avanzar en la incorporacién de criterios ASG en las politicas de crédito,
aungue no sea un requisito obligatorio en el pafs.

Mantenerse
normativas.

A pesar de que el SARAS es un proceso estandarizado, cada proyecto
es Unico y requiere tiempo y criterio experto para evaluar su
sostenibilidad.

El

Desarrollar las capacidades técnicas requiere inversion inicial en
formacién, tecnologfa y personal especializado.

Durante las Ultimas dos décadas, las instituciones financieras han trabajado en la incorporacién de
practicas sostenibles, pero en los Ultimos afios este proceso se ha acelerado significativamente, siendo

un tema prioritario en la agenda del sector.

La integracion de criterios ambientales y sociales en las finanzas mejora la sostenibilidad del S|stema
financiero y promueve el crecimiento econémico responsable, adn por

Es en este contexto es donde los espacios de intercambio entre las entidades adquieren una relevancia
crucial, ya que permiten abordar desafios comunes y trabajar de manera colaborativa.
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Desarrollo de Infraestructura frente a la Triple Crisis Planetaria
Alejandro Rossi

Antigua, Guatemala 6-7
de noviembre 2024

Contexto: La o~ GETERITGE]
Triple Crisis éQue es metodologia de
: UNOPS? ‘e |
Planetaria accion por e

en el centro clima

Mensajes
HLEES
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Desarrollo de Infraestructura frente a la Triple Crisis Planetaria
Alejandro Rossi

Contexto: La
Triple Crisis

Planetaria
en el centro
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Desarrollo de Infraestructura frente a la Triple Crisis Planetaria
Alejandro Rossi

La Triple Crisis Planetaria en

Del horizonte de 1,5 °C al

un contexto de retrasos probable 3,1°C para final de siglo.

significativos de infraestructura

En lugar ver aceleracion de las
soluciones de infra, estamos
viendo una aceleracién de los
problemas derivados de cambio
climatico. ;(Como reorientar los
proyectos del futuro?

TRIPLE CRISIS
””””””””””” PLANETARIA °
En un contexto de proyectos
¢Cémo frenar el proceso de Pérdida de de desarrollo que miran hacia
externalizacion de costos Contaminacién el interior de nuestro
ambientales en un contexto continente, ;como evitar la
de desarrollo postergado, confrontacién entre

con reglas del juego por desarrollo y proteccién de la
“fuera” del juego? biodiversidad, con sus

componentes de capital
humano y capital natural?

biodiversidad

Las principa|es variables de El gap a nivel de planificacion en el marco

del Acuerdo de Paris - Contribuciones
Ia Nacionalmente Determinadas (CND)

e  Acuerdo de Paris: Mantener temperatura
Cambio climatico media del planeta por debajo de 1,5° C
temperaturas medias con respecto a los
2X sobre el objetivo de niveles preindustriales
calentamiento maximo e Proyeccion actual sobre la base de NDCs:
entre 2.6°Cy 3.1°C

pérdida d e Meta 3 del Marco Mundial de Biodiversidad A fin de sostener el objetivo 1,5° C
_erd_' a % d de Kunming-Montreal: Cumplido el 50% de la debiamos asegurar un 42% de
Biodiversida ﬂittidsejereﬁiscafgjﬂissi%r;);eg‘ii?ggica reducciones de emisiones en 2030. Sin
. 7
incumplida: Disminuir al 50% la tasa de pérdida fmbargo, para"2024, sélo hemos Iograd?
T de todos los habitats naturales comprometer” en nuestros NDC un 2,6%

e  Aire:22% de la poblacion de LATAM respira aire
contaminado debido a sistema de transporte

Contaminacion e  Agua: 70% de los efluentes sin tratar
e  Suelo: 280 millones de hectdreas contaminadas
(14% total mundial)
erosion, salinizacion y pérdida de carbono
organico
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;Qué es

UNOPS?

INFRASTRUCTURE SYMPOSIUM PROCEEDINGS - NOVEMBER 2024 - ANTIGUA, GUATEMALA PAGE 80



Desarrollo de Infraestructura frente a la Triple Crisis Planetaria
Alejandro Rossi

¢Qué es UNOPS?

En 2010, la Asamblea General de las Naciones
Unidas adopto la resolucién A/RES/65/176 que
reafirma a UNOPS como:

“El recurso central del sistema de las Naciones
Unidas para la gestion de las adquisiciones y los
contratos, asi como para las obras publicas y el
desarrollo de la infraestructura fisica, incluidas
las actividades conexas de fomento de la capacidad”

Rotonda de las Garantias Sociales. San José (Costa Rica)

¢Donde opera UNOPS en

América Latina y el Caribe?

117 proyectos
en 23 paises de LAC
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Hacia una
metodologia de

accion por el
clima
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Desafios identificados en

la region

Evaluaciéon de impacto ambiental sobre |la base de datos insuficientes,
participacion restringida o equipos de trabajo limitados.

Proyectos con enfoque de infraestructura “disociados” de sostenibilidad

Proyectos sin consideracion de compromisos nacionales contenidos en CND
(adaptacion y mitigacion)

Proyectos limitada vision de resiliencia
Proyectos sin suficiente consideracién de escenarios IPCC

Proyectos con déficit de mecanismos de gobernanza, participacion y atencion
del marco de derechos humanos

La acumulacion de 3 quiebres en los
procesos de diseiio de proyectos
de infraestructura en LAC

Derechos humanos

Asimetrias entre equipos de Derecho humano al ambiente Desarrollo compatible con el clima
Gobierno, sociedad civil y sector sano ) , )
privado Consideracion determinante de
Derecho humano al aguay al las Contribuciones Nacionalmente
Mecanismos de gobernanza saneamiento Determinadas (CND)
» inciertos o ) o
Derecho a la autodeterminacién Consideracion indispensable de

los escenarios de cambio climatico
mas apropiados en base a la
informacién disponible

Subestimacion de alternativas
» de proyecto

Procesos de consulta débiles
Déficit d Rezfl;ugrdo de de.rech(.)’s ds Empoderamiento de juventudes
.e .ICI .en Rrocesos ef . po aC|or.1.es en situacion de como embajadores de las
digitalizacién y trazabilidad vulnerabilidad

generaciones futuras

Derecho a la consulta libre,
previa e informada

®© 006
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Enfoque de transicion ecolégica

Objetivo: Aplicar el enfoque de transicion ecolégica a
través de las cinco dimensiones presentadas que
contribuyen a “leer” el potencial que cada proyecto u
oportunidad presenta.

' Sostenibilidad: Enverdecer acciones Género,
diversidad e
inclusion
‘ Mitigacion: Disminuir aporte CO2/GEls (GD&I)

. Adaptacion: Frente al nuevo normal (climatico)
‘ Resiliencia: Frente a desastres

‘ Compensacion: Frente a dafios ocasionados

Proyecto Recuperacion
Huracanes Eta e lota

mmigml’eneficiadas

Contribuciones
Nacionalmente
Determinadas (CNDs)

SOSTENIBILIDAD

MITIGACION
Demandas

ADAPTACION especificas de
— asociados
RESILIENCIA (NPPs)

COMPENSACION

: Reparacion
de 500 nuevas . de 2712 viviendas
viviendas (autoconstruccién Viviendas resilientes en la comunidad de Haulover, Costa Caribe de Nicaragua
resilientes g asistida)

3350 personas | 50 comunidades
indigenas

Proceso de consultas en la Costa Caribe de Nicaragua
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Sistema de recoleccion y
tratamiento de aguas residuales
en Puerto Viejo, Limén, Costa
Riﬂaersonas residentes y 20.000 turistas

beneficiados/as
Proteccién de los
Revertir océanos
enfermgt;i:ade% de Neutralizar impaCtOS Obras para instalacion de emisario submarino
transmisién hidrica sobre arrecifes de coral con tratamiento terciario.

como consecuencia de | mediante el tratamiento
la falta de tratamiento de las aguas residuales y
de las aguas su vertido fuera de las
residuales areas mas vulnerables

Trabajando para concientizar sobre beneficios del
proyecto, apoyar en capacitacion en buceo,
potenciando la insercion laboral con alto valor
agregado para el desarrollo sostenible Jévenes de la asociacion “Embajadorxs del Mar”

que lideraron la concientizacién de la comunidad.

Sistemas de recoleccion de agua
de lluvia para Comunidades
Indigenas de Salta, Argentina

Garantia de Agua Segura para 75 familias en
uno de los contextos mas adversos de la

region.
Desarrollo
Sostenible
Permite abastecer de : Se brindaron formaciones en
agua aun en contextos : idioma wichiy toba para incluir a Los sistemas de recoleccién de agua de lluvia poseen una
de largas sequias y altas | mujeres e infancias, y se formé capacidad de 16,0001t
temperaturas, lo que © mano de obra indigena local
impacta sobre lasalud * para asegurar el mantenimiento
de las personas y la durabilidad de las obras

UNOPS brindé asistencia técnica como parte de la
respuesta del Estado argentino en cumplimiento de
una sentencia de la CIDH (2020) para garantizar los

derechos de las comunidades de la zona

El proyecto impacta en la calidad de vida de las mujeres, responsables
histéricas de la gestion del agua en estas comunidades.
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Repositorio de

documentos UNOPS

Contribucion de UNOPS a

politicas puablicas en SIDS

- Enfoque de infraestructura
basada en evidencia (EBI)

- Desarrollo de
infraestructura en
Pequefios Estados
Insulares (SIDS)

- Orientaciones para la
priorizacion de obras de
infraestructura
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Mensajes

T EIES

Mensajes finales

jAccion por el clima, ya! Resulta indispensable que todo proyecto de infraestructura cuente con un enfoque de
accion por el clima que al menos considere las CNDs de los paises anfitriones de cooperacién internacional

Enfoques dinamicos, indicadores y trazabilidad: Los enfoques y metodologias no son construcciones perfectas
ni libros cerrados, son marcos dinamicos, adaptados a la capacidad de cada proyecto, pero cuantificables para
asegurar una accién trazable y consistente de sumatoria a favor a del clima, y no lo contrario

infraestructura: La accion por el clima en materia de infraestructura requiere inexorablemente procesos mejorados
de informacion, participacion y co-gestion de los objetivos asociados a variables sociales y ambientales con las
comunidades ligadas efectivamente al territorio

3 Informacién, participacion y co-gestion para el disefio, ejecucion y mantenimiento de proyectos de
[ ]

Derechos humanos en el centro: Todo proyecto de infraestructura tiene multiples dimensiones de interaccién con
4. el marco de derechos humanos. Las salvaguardas no son otra cosa que una traduccion operativa de los derechos
humanos a la escala de los proyectos
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iGracias!

/Unops_es

Alejandro Rossi, especialista en accidn climadtica

WWW.unops.org alejandroro@unops.org
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Derechos humanos, ordenamiento del territorio y gestion socioambiental: Caso Cartagena de Indias, Colombia
Viviana Arango

Derechos humanos,
ordenamiento del
territorio y gestion
socioambiental:
Caso Cartagena de Indias,
Colombia

Viviana Arango Villegas
Coordinadora de Proyectos CREER
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Viviana Arango

n Caso Cartagena

"~ Metodologia

Administracién local

PrOCGSO y reSUItadOS Sector empresarial

Comunidades

Pasos hacia adelante
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Derechos humanos, ordenamiento del territorio y gestion socioambiental: Caso Cartagena de Indias, Colombia

Viviana Arango

El' modelo territorial busca consolidarla
como un centro turistico, portuario e
industrial.
Es una ciudad que proyecta las actividades
residenciales y las principales actividades
economicas hacia el frente costero.
A lo largo de los afios, el fendmeno de la
urbanizacion se ha ido concentrando,
teniendo como principal caracteristica la
aparicion acelerada de rascacielos y
grandes infraestructuras.

Actividades turisticas

Actividades portuarias
Al mismo tiempo, las comunidades que
histéricamente se asentaron en las costas
han sido desplazadas hacia el interior de
Cartagena; es decir, en cuerpos de agua
dulce y ciénagas.

¢, Cual es la ciudad que queremos?

¢ Como podemos trabajar por construir
esa ciudad que nos sohamos?
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Derechos humanos, ordenamiento del territorio y gestion socioambiental: Caso Cartagena de Indias, Colombia
Viviana Arango

Autoridad

Autoridades
ambientales

Desconfianza

y bajos
niveles de

e cooperacion

Policia

Comunidades

Entidades
salvaguarda )
patrimonial Sociedad

Civil

Poblacion
fluctuante

¢Cual es la ciudad que
queremos?

¢ Coémo podemos trabajar por
construir
esa ciudad que nos
sohamos?
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Derechos humanos, ordenamiento del territorio y gestion socioambiental: Caso Cartagena de Indias, Colombia
Viviana Arango

Etapas para la conversacion constructiva

Acciones
de impacto
colectivo
Espacios de
encuentro

Fortalecimiento
de capacidades

Construccion
colectiva de

conocimiento

Alistamiento
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Derechos humanos, ordenamiento del territorio y gestion socioambiental: Caso Cartagena de Indias, Colombia
Viviana Arango

Medio
ambiente

Desarticulacion

Educacion,
formacion o
capacitacion

Inconformidades de
la ciudadania

Seguridad y

Dos temas:; e
. . rabajo
v’ Gobernanza del territorio -
v’ Gestién socio_ambiental de riesgos

1. Lenguaje que permita la conversacion y 2. Espacios de discusidn para la construcciéon
construccién colectiva colectiva

INFRASTRUCTURE SYMPOSIUM PROCEEDINGS - NOVEMBER 2024 - ANTIGUA, GUATEMALA PAGE 94



Derechos humanos, ordenamiento del territorio y gestion socioambiental: Caso Cartagena de Indias, Colombia
Viviana Arango

2. Espacios de discusion para la construccion colectiva

3. Recomendaciones para la gestion desde un enfoque de derechos humanos
y colaboracion multiactor
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Derechos humanos, ordenamiento del territorio y gestion socioambiental: Caso Cartagena de Indias, Colombia
Viviana Arango

Medio
ambiente
Desarticulacion

Educacion,
formacion o
capacitacion

Seguridad yi Inconformidades de
la ciudadania

Laboral .
Seguridad y

salud en el
trabajo

1. Informacién que permita identificar
posibilidades para la conversacion

INFRASTRUCTURE SYMPOSIUM PROCEEDINGS - NOVEMBER 2024 - ANTIGUA, GUATEMALA PAGE 96



Derechos humanos, ordenamiento del territorio y gestion socioambiental: Caso Cartagena de Indias, Colombia
Viviana Arango

Comunidades proyecto “Navegando
por Cartagena”

CartagenaEjue@elnuestra

Cartagenafjue@e@sconde

1. Identificar necesidades
de informacion y
conocimiento
Cartagena@rofunda 2. Espacios de
relacionamiento con
otros actores de la

ciudad
Cartagena@ndustrial 3. Redes para el
Cartagena®Portuaria fortalecimiento de los

esfuerzos individuales
Cartagena@®jueltrece

Informacion del Proyecto Navegando por Cartagena, Fundacion Planeta Azul Caribe. 2024
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Derechos humanos, ordenamiento del territorio y gestion socioambiental: Caso Cartagena de Indias, Colombia
Viviana Arango

n Necesidad de metodologias que acerquen a los
actores para avanzar en la confianza

Importancia del lenguaje y las preguntas que
responsan a las capacidades y necesidades de cada
actor

El proceso es parte del resultado; el resultado no
puede ser lo mas importante

Cartagena:
insular y continental; urbano — rural

Viviana Arango Villegas

Coordinadora de proyectos
viviana.arango@creer-inrb.org
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Descubriendo Nueva Esperanza Contexto Arqueoldgico
Andres Amaya

Descubriendo Nueva Esperanza - Contexto Arqueoldgico

ANDRES AMAYA
Director de Division Ambiental

Trabajo de muchos - Yaddy, John, Joaquin,
Gabriel, Francisco, Marcela

Noviembre ()24

Infraestructura para Conectar Centros de Generacién con Bogota

2009 - a la fecha

Hidroeléctricas: Chivor, Guavio, Sogamoso
Nueva SE “Nueva Esperanza”

Mayor SE en Colombia

Mas de 1000 km LT (500kV y 230 kV)

115 kV - Distribucion a Bogota (12 M+
Users)

Proyecto de Interés Nacional Especial

e Confiabilidad del SIN

Noviembre ()24
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Descubriendo Nueva Esperanza Contexto Arqueoldgico
Andres Amaya

Terraza “Nueva Esperanza” El Eslabon Perdido

26000 msnm

20 ha

Uso agricola
Proximidad a Bogota y
hallazgos previos

e Culturas Muiscas
Precolombinas

Salto Tequendama -
Leyenda de Bochica

Noviembre ()24

Evaluacion Ambiental Inicial y Cumplimiento Normativo

e Contrato(s) con

ivad
e 2010: Autorizacion privados

Arqueoldgica

2013: Licencia

l0gic Ambiental
e 3 Autorizaciones e 2014 Licencia
para rescate y Ambiental
monitoreo e PMA incluido
Arqueologia
Noviembre ()
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Descubriendo Nueva Esperanza Contexto Arqueoldgico
Andres Amaya

Asi Empezamos...

NelVil=Tanleld=

30 meses después

Rescate Laboratorio Andlisis y Reporte

e 70 Arquedlogos e 25 autores

e 120 trabajadores e 16 Tons Ceramica e Investigaciones avanzadas
|2008|eS - e 6.5 Tons Liticos e Reportes completos con 2

o 20 ad.m|n|stra0|on y e 1600 restos humanos volimenes de “papers”
logistica

técnicos

Noviembhre ()04
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Descubriendo Nueva Esperanza Contexto Arqueoldgico

Andres Amaya
Trabajos de Campo- Excavacion Estratigrafica y Rasgos

Noviembre ()24

Lineas de Evidencias Arqueologicas

Ceramica

Liticos

Restos Oseos Humanos
Restos Oseos Animales
Orfebreria

Restos Botanicos

Noviembre ()24
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Andres Amaya

Territorio Precolombino - Escalas de Analisis

Artefactos

Practicas Funerarias
Unidades Residenciales
Comunidad y Territorio

Noviembre ()24

2.000 anos al descubierto

o Periodo Herrera
e Periodo Muisca
e Periodo Post Contacto

Noviembre ()24
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Descubriendo Nueva Esperanza Contexto Arqueoldgico
Andres Amaya

Es Posible Coexistir sin Miedo al Patrimonio

e Conocimiento accesible:
Museos y arqueologia
publica

Esfuerzos sin
precedentes
Proteccion y salvaguarda

Py e (Capacidad instalada

del patrimonio e Publicaciones académicas
Comgnlcamones e Investigaciones “por hacer’
efectivas-oportunas e Nuevos estandares, procesos,
BenefIEIOS netos herramientas, procedimientos
Inversion privada e Investigacion de alto nivel y
significativa analisis especializados
Colaboracion P&P e Reto a conceptos

establecidos

Noviembre ()24
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EIS frente a la Migracién y Crimen Organizado en México
Sylvia Novelo

EVALUACION DE
IMPACTO SOCIAL

Sylvia Novelo Sénchez
Giovanni Veldzquez Velazquez

snovelo@accse.net

www.accionsocialempresarial.com
ACCSE

DESAFIOS EN MEXICO:

= Meéxico ha experimentado un
entre 2000 y 2020, convirtiéndose cada vez més en un pais
de destino para migrantes internacionales.

En afios anteriores, el promedio de cruces por la frontera sur era de
alrededor de 2,786 personas por dia en 2020. Durante 2023, se reporto
que entre esta frontera, lo
cual equivale a un flujo de més de un millén de personas al afio.

Anuario de Migracién y Remesas, CONAPO, 2023; prensalibre.com
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EIS frente a la Migracién y Crimen Organizado en México
Sylvia Novelo

DESAFIOS EN MEXICO:

» Actualmente se han identificado 175 grupos criminales en el pais.

* 60% de los municipios del pais reportan la presencia de al menos una
organizacién criminal.

* Los niveles de criminalidad relacionada con el crimen organizado han
aumentado un 64.2% en los tltimos ocho afios, con un alza
principalmente en las tasas de extorsion y narcomenudeo.

» La fragmentacién de los grandes grupos criminales ha propiciado la
proliferacion de células locales, aumentando los riesgos para las
comunidades y dificultando las labores de control y prevencion de las
autoridades.

Indice de Paz México, 2023

INFRAESTRUCTURA'Y

= [a migracion y el crimen organizado son fendmenos complejos que se
entrelazan de manera significativa, sobre diversos
aspectos de la sociedad, como el crecimiento demogréfico, la demanda
de servicios publicos y las infraestructuras.

La migracion puede acelerar el crecimiento poblacional en algunas
regiones, :
Ademas, los migrantes irregulares son especialmente vulnerables a la
explotacion por estos grupos.

Soberanes, 2017
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EIS frente a la Migracién y Crimen Organizado en México
Sylvia Novelo

En contextos de violencia, los
proyectos de infraestructura estan
desvinculados de las estrategias
locales o nacionales de seguridad.

n zonas donde la violencia es una
constante, la falta de seguridad
afecta directamente

F o

La viabilidad ngf:gg:° "
de la EIS
proyecto
ENFOQUES DE LA EIS
Positivista Participativa
m Impactos medidos y m Impactos percibidos y
evaluados de manera experimentados de manera
objetiva y técnica. subjetiva por las
. . comunidades locales.
m [mpactos sin un énfasis
significativo en la m Actores sociales involucrados
integracién de actores en el proceso de
sociales. identificacion y evaluacion.
m Cumplen con los requisitos m Promueve una distribucién
regulatorios y obtencion de maés equitativa de los costos y
aprobacion. beneficios de los proyectos.

¢ VIABILIDAD?

Aledo y Aznar-Crespo, 2021
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EIS frente a la Migracion y Crimen Organizado en México

Sylvia Novelo

Recoleccién de
datos e
investigaciones de
campo en
CONTEXTOS DE
VIOLENCIA

Dificultades en la recoleccién de datos
*Miedo y desconfianza
Inaccesibilidad a poblaciones
*Manipulacion de la informacién
*Desplazamiento de poblaciones

Impacto en la implementacién de investigaciones de
campo

*Riesgo para los investigadores

+Dificultades en el disefio de la investigacion

*Sesgos en los datos

Limitaciones en las técnicas de recoleccién de datos

Consecuencias para la precisién y efectividad de las EIS
*Subestimacion o sobreestimacion de impactos
*Dificultad para establecer lineas de base

Limitaciones en la atribucion de causalidad
*Reduccion de la credibilidad de los resultados

DESARROLLO Y

OPERACION DE LAS
INFRAESTRUCTURAS

Comparativa de 3 proyectos carreteros con
diferentes operadores:

- Tapachula, Chiapas

- Irapuato, Guanajuato
- Red de carreteras en Durango
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EIS frente a la Migracién y Crimen Organizado en México
Sylvia Novelo

Carretera
Tapachula -
Talisman
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Sylvia Novelo

Desarrollos
Carreteros de
Durango
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EIS frente a la Migracién y Crimen Organizado en México
Sylvia Novelo

Desarrollos
Carreteros de
Durango

;QUE PODEMOS
CONCLUIR?

Sin la EIS no se hubiera podido identificar que la
sustentabilidad estd condicionada a factores de
resiliencia del operador.
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EIS frente a la Migracién y Crimen Organizado en México
Sylvia Novelo

CLAVES DE LA RESILIENCIA

: Incluye diversidad en los actores
sociales y ecologicos, y redundancia en los recursos y
estructuras.

: Permite que las crisis no se
propaguen descontroladamente y que los elementos resilientes
compensen los fallos de los demas.

: Aprender de
experiencias anteriores y de innovar para adaptarse a nuevas
circunstancias.

: El entendimiento de las interacciones no
lineales es esencial para gestionar la resiliencia.

L. Gunderson y C.S. Holling, 2000

PILARES DE LA TOMA DE DECISIONES

Disposicién
para actuar

Capacidad .
Comprensiéon
para .
. de riesgos y
implementar ;
: oportunidades
soluciones

Gilberto Gallopin, 2002.
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EIS frente a la Migracién y Crimen Organizado en México

Sylvia Novelo

PROCESOS DE EIS RESILIENTES

Estrategias de mitigacion

Priorizar la seguridad

Colaboracion con actores locales
Métodos de recoleccion de datos flexibles
Fortalecimiento de la confidencialidad

Disefio participativo adecuado al contexto

APORTACIONES DE LA EIS (planes de
gestion) A LA RESILIENCIA DE LAS
INFRAESTRUCTURAS

=  Fortalecimiento de la interaccién comunitaria

= (Creacion de espacios adaptativos: diversidad funcional

= Integracion de migrantes en la fuerza laboral

= Promocién de redes de apoyo comunitario

= Seguimiento y monitoreo continuo

La resiliencia en las infraestructuras requiere

ADAPTABILIDAD y PERSISTENCIA
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Sylvia Novelo

GRACIAS
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Eletrobras y la primera Evaluacion de Impacto en Derechos Humanos (HRIA) de un complejo hidroeléctrico en Brasil
Pedro Villela Capanema Garcia
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ESMS & Compliance for Mexican Road Projects / SGAS y Cumplimiento para Proyectos Carreteros en México
Paloma Salas Esparza

REPORTABILIDAD DE LA EVALUACION DEL SGAS

APLICADO A UN PROYECTO CARRETERO EN MEXICO

NOVIEMBRE 2024

Contenido.

Introduccion

Disefio del sistema enfocado en
proyectos de infraestructura
Reportabilidad y plataforma

Conclusiones

2

www.foaconsulting.com
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1. Introduccién (1/2)

Marco Normativo

A nivel internacional, los Sistemas de Gestion Ambiental y Social (SGAS) han ganado relevancia como
herramientas para procurar la sostenibilidad en el desarrollo de infraestructura. Sin embargo, en México, la
implementacion de estos sistemas no esta respaldada por una normativa especifica y obligatoria. El marco legal
existente, centrado principalmente en aspectos ambientales, no proporciona las herramientas necesarias para
garantizar un enfoque integral que incluya dimensiones sociales y de seguridad laboral.

El marco normativo Leyes LGEEPA Reglamentos NOM-059-SEMARNAT-2010

mexicano actual se Federales
conforma por:

y Normas NOM-035-STPS-2018
EGEGIR Oficiales

y Estatales AN Mexicanas NOM-001-SEMARNAT-2021

LGEEPA: Ley General del Equilibrio Ecolégicoy la Proteccién al Ambiente y su Reglamento.
LGPGIR: Ley General Para La Prevencion y Gestin Integral de los Residuos y su Reglamento.
LAN: Ley de Aguas Nacionales.

1. Introduccién (2/2)

Instituciones financieras promoventes

Mas alld del marco normativo, los SGAS se han convertido en una practica creciente en proyectos de infraestructura
mexicanos como parte de los requisitos que las instituciones financieras solicitan, con la finalidad de minimizar riesgos,
mitigar impactos y alinear los proyectos a los compromisos internacionales en materia de cambio climatico e igualdad y
no discriminacion.

Al ser disefiados originalmente para entornos productivos, surge el reto de adaptarlos a la complejidad de los proyectos
de infraestructura, en busca de un avance significativo de mayor eficiencia, calidad y sostenibilidad en este sector.
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2. Diseno del sistema enfocado en proyectos de
infraestructura (1/3

Diseno del sistema

Siguiendo las disposiciones sobre Sistemas de )
Afin de consolidar un SGAS que | Gestion Ambientales y Sociales del IFC:
contuviera y regulara ;
adecuadamente los A partir de la estructura del Sistema de Gestién >
lineamientos aplicables, se Ambiental segun la 1SO 14001: > S
opto por seguir estandares >
internacionales de gestién Tomando las buenas practicas en materia de Salud y )
ambiental y social, asi como Seguridad Laboral de la OIT : >
lineamientos de instituciones )
internacionales ejemplares. Dando cobertura a la Gestidn Social faltante y bajo S
las disposiciones de las Normas de Desempefio del 2
del BID : >

IFC: International Finance Corporation (por sus siglas en inglés).
OIT: Organizacion Internacional del Trabajo.
BID: Banco Interamericano de Desarrollo.

VWAV

Fuente: Plataforma ESG TRACK

2. Diseino del sistema enfocado en proyectos de
infraestructura (2/3

Diseno de Indicadores

Indicadores — P en Medio Ambiente

A fin de cumplir con el objetivo de mejora continua de los SGAS, los
puntos anteriormente mencionados, se vinculan a indicadores.

Difusion de la Politica

La empresa comunica sus polilicas en los canales relevanies para
Vision todos los incluyendo ¥y
temporales, asi como también otros actores sociales extemos.

Etapa det proyecto. RIS

—_— ¢ Los indicadores se construyen en funcion a variables, las cuales son
Frecuenca [N llenadas para su autogestion.

Evidencia Canales de difusién y versiones lingliisticas de las politicas difundidas

Asegurar que Ia mayoria de los trabajadores comprendan 1ais)

politica(s) para digt su toma de decisianes en oro de [a(s) mismale)- e Las variables son datos de valor del proyecto con unidades
Descripcion de la R ‘conozean las . . » .

etz poliicas ! diferenciadas segin el aspecto a evaluar, lo que permite una
mayor congruencia entre el indicador y la actividad a evaluar.

Objetive

Meta

Nivel de Cumplimiento
| e [ e ] aceene
I e )

Formula

T
D = (T:)unw.

| rome |
[
Variables
TE= Trabajadores Entrevistados.
Resultado del Indicador

100.00% * Adaptados a las etapas del Proyecto de infraestructura, son
Evauacién de cumpimicato evaluados en planeacién, construccién y/u operacién.

Comentarios

* Los datos se vinculan a uno o mas indicadores, lo que hace mas
eficiente su evaluacion.

Fuente: FOA Consultores.
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2. Diseino del sistema enfocado en proyectos de
infraestructura (3/3

Diseno de indicadores @O

* Losindicadores se categorizan en 3 dimensiones para un mejor control.

* Se designa una periodicidad clara de evaluacion.

* Las metas pueden ser modificadas para ser congruentes con el nivel de avance del proyecto.

* El nivel de cumplimiento considera una evaluacion extraordinaria haciendo visibles los esfuerzos de la organizacion e incentivando
la mejora continua.

FROVECTO B

Fuente: Plataforma ESG TRACK

3. Reportabilidad y plataforma (1/8)

Beneficios de la Reportabilidad

Un SGAS no solo es una herramienta interna para la autogestion y la reduccion de riesgos, sino que también es
fundamental para cumplir con la rendicion de cuentas exigidos por instituciones financieras.

Al implementar un SGAS robusto, actores externos como los financiadores de proyectos pueden identificar, evaluar y

mitigar los impactos ambientales y sociales de sus operaciones, asegurando el cumplimiento de las regulaciones y
salvaguardando su reputacion.

Fomentando la: Transparencia Sostenibilidad
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3. Reportabilidad y plataforma (2/8)

. . @O
Criterios de evaluacion

La responsabilidad efectiva del Sistema necesita informes periddicos que evalien adecuadamente los 9 lineamientos del SGAS y sus
ramificaciones, por lo que para la construccion de criterios de evaluacion claros y objetivos, se opté por un enfoque hibrido,

incorporando las practicas nacionales y estandares internacionales de gestion ambiental y social, asi como lineamientos de
instituciones internacionales ejemplares.

Estos criterios tienen la bondad de modificarse segun la region o pais en el que se quiera instaurar el Sistema.

AMBIENTAL 1SO 14001 Normas de desempefio
del BID e IFC
INTERNACIONAL 0oDSs
SOCIAL Ul?(l)TPS Principios de Ecuador
1SO 45001
La Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccion al
AMBIENTAL Ambiente y Normas Técnicas Aplicables por tema
NACIONAL
SOCIAL Lineamientos solicitados para la Evaluacion de Impacto Social **

Propia

OIT: Organizacion Internacional del trabajo
UNOPS: Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos **Aungue su aplicacion obligatoria se limita al sector energético, estos lineamientos establecen un estandar til para otros sectores.

3. Reportabilidad y plataforma (3/8)

Parametros de evaluacion

Ya definidos los criterios, se establecieron pardmetros de evaluacidn qué permitieran conocer claramente el nivel de

cumplimiento analizado por un asesor externo para cada aspecto del SGAS, respetando los alcances de medicion de cada
uno.

Algunas consideraciones adicionales, para
procurar una correcta determinacion del
desempefio de los proyectos de infraestructura
son:

IPROYECTO B

a
* Evaluacién por etapa del ciclo de vida del

proyecto.
1. PLANEACION Fuent: ltaforma ESG TRACK
* Evaluacion simultanea de multiples
proyectos de infraestructura. k) o) 2. CONSTRUCCION
* Generacion de diferentes reportes, segun la ( |
. .. . p ! g 3' PUESTA EN MARCHA Fuente: Plataforma ESG TRACK
periodicidad requerida.

@ 4. OPERACION

INFRASTRUCTURE SYMPOSIUM PROCEEDINGS - NOVEMBER 2024 - ANTIGUA, GUATEMALA PAGE 133



ESMS & Compliance for Mexican Road Projects / SGAS y Cumplimiento para Proyectos Carreteros en México

Paloma Salas Esparza
3. Reportabilidad y plataforma (4/8)

Obligaciones

Como parte de la rendicién de cuentas, se deben reportar
obligaciones concretas que son vinculadas al SGAS.

e Las obligaciones estan divididas en 4 aspectos de
evaluacion.

¢ Cada obligacion tiene una vinculacion con:

v" Normatividad Mexicana

v Principios de Ecuador

v’ Buenas Précticas Internacionales
v 0DS

e Lla vista de la plataforma permite conocer el
cumplimiento general por aspecto.

Fuente: Plataforma ESG TRACK

e Se consideran obligaciones integrales, que también
consideran a la comunidad, proveedores externos, temas
de género e inclusion, entre otros. I

3. Reportabilidad y plataforma (5/8)

Obligaciones

Para cada obligacidn se genera un panel de evaluacién
que simplifica el monitoreo a través de la plataforma,
cada una contiene:

¢ Introduccién

* Fortalezas

* Riesgos

e Conclusiones

* Recomendaciones

¢ Datos clave

e Cumplimiento Integral Acumulado

¢ Avance de elaboracion de documentos

Adicionalmente, es visible la etapa considerada para la
evaluacidn del proyecto y el equipo responsable, ya que
juega un papel clave para la mejora del sistema, debido
a que son quienes deberan direccionar el proyecto
segun lo obtenido en la evaluacién.

Fuente: Plataforma ESG TRACK

INFRASTRUCTURE SYMPOSIUM PROCEEDINGS - NOVEMBER 2024 - ANTIGUA, GUATEMALA PAGE 134



ESMS & Compliance for Mexican Road Projects / SGAS y Cumplimiento para Proyectos Carreteros en México

Paloma Salas Esparza
3. Reportabilidad y plataforma (6/8)

@O

Los criterios normativos, principios de Ecuador y buenas practicas internacionales aplicables, se miden bajo una escala
porcentual que permite ser jerarquizada por aspecto, al designar un impacto para cada criterio y se puede conocer su nivel
de cumplimiento detallado en el panel de cada uno .

LOGODE LA
ORCARITACKI

Fuente: Plataforma ESG TRACK
LOGO D LA
ORGARITACKI

Fuente: Plataforma ESG TRACK

¢ La totalidad de las obligaciones tienen criterios con
perspectiva de género y no discriminacion.

Fuente: Plataforma ESG TRACK

-
]

3. Reportabilidad y plataforma (7/8)

@O

Los ODS al carecer de una validacién directa del
nivel de desempefio por su escala de aplicacién
global:

* Tiene una evaluacién cualitativa.

* Se realiza la vinculacion con las ODS y las
metas a las que el proyecto contribuya en
cada obligacion a evaluar.

* La visualizaciéon de metas a las que se
contribuye se realiza a través de los iconos de
cada ODS para una mejor identificacion.

Fuente: Plataforma ESG TRACK
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3. Reportabilidad y plataforma (8/8)

Monitoreo del sistema ®C

El Panel de Control por periodo nos da una mirada general del desempefio, conociendo el nivel de cumplimiento integral, nimero total de
obligaciones, obligaciones por aspecto y nivel de cumplimiento de cada uno.

En este mismo tablero donde podemos generar el Informe en formato PDF, una vez se haya finalizado con la evaluacién. El cual servira para
la toma de decisiones a todos los niveles y la reportabilidad del sistema a terceros.

Fuente: Plataforma ESG TRACK

Fuente: Plataforma ESG TRACK

4. Conclusiones

@O

Conclusiones

* El SGAS permite integrar practicas sostenibles, alineando cualquier proyecto de infraestructura a los compromisos
internacionales y fomentando un desarrollo mas responsable, alin en paises donde no existe una normativa obligatoria que
abarque completamente estos aspectos.

* Los indicadores del SGAS se disefian para ajustarse a las diversas etapas de los proyectos y permiten una evaluacion
constante. Esto fomenta la autogestion y la eficiencia, adaptando las metas segun el avance y promoviendo la mejora
continua.

e Al estructurar criterios claros de evaluacidn externa con obligaciones puntuales y adaptables, el SGAS facilita la transparencia
y la reportabilidad a los financiadores y otros actores, asegurando el cumplimiento de regulaciones ambientales y sociales, y
permitiendo una rendicién de cuentas efectiva.

* Al ser implementado en una plataforma de monitoreo, permite la generacion de informes y una vision general del
desempefio del proyecto. Esto apoya la toma de decisiones en todos los niveles, asegura la efectividad del sistema en
tiempo real de manera interna y la éptima revision por terceros.
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« Paloma Salas Esparza - Directora de Infraestructura
e Ricardo Castro 54-PH.

o psalas@foaconsulting.com Colonia Guadalupe Inn. Alvaro Obregén
C.P. 01020

CDMX

@ Tel. +52-555662 3569
@ www.foaconsulting.com
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Evaluaciones De Impacto Bajo El Lente De Los Derechos Humanos
Victor Arango

M
M

MOTT
MACDONALD

Evaluaciones de impacto
bajo el lente de los
derechos humanos

Impact Assessment under a human rights

lens
M
A 4 MOTT M
¢ Qué son los Derechos Humanos y por qué son MACDONALD
utiles e importantes para las evaluaciones de
impacto?

Son normas y libertades inherentes a todas las personas, con independencia de
la nacionalidad, género, origen étnico, religion, idioma o cualquier otra condicion

+ Dignidad humana multidimensional

« Son universales, inalienables, indivisibles e interdependientes, equitativos y no
discriminatorios

+ La evaluacién de impacto a derechos humanos (EIDH) permite ir mas alla de lo
tradicional

Mott MacDonald 2
Mott MacDonald Restricted
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Evaluaciones de Impacto en los Derechos
Humanos (EIDH)

¢ Qué son? ; Cuales son sus diferencias con las
evaluaciones de impacto tradicionales?

M
MOTT M

MACDONALD

Un proceso para evaluar los efectos adversos de un proyecto en el goce de los
derechos humanos de los titulares de derechos (rights-holders)

» Se enfoca en efectos adversos o impactos negativos

»  Derechos Humanos como principal marco de referencia

» Permite incorporar estandares internacionales (por ejemplo, IFC)
* Requiere de participacion de los titulares de derechos

» Contempla la vulnerabilidad de los grupos y actores

+ ldentifica multiples tipos de impacto (actual/potencial, directo/contribucién/vinculo)

*  Promueve el acceso a reparacion

Mott MacDonald
Mott MacDonald Restricted

Evaluaciones de Impacto en los Derechos Humanos
(EIDH)

Herramientas y Guias

Principios Rectores sobre las Empresas y los Derechos Humanos — Naciones Unidas
= Carta Internacional de Derechos Humanos

i.  Declaracién Universal de los Derechos Humanos

i. Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos

iii. Pacto Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales
= Convenios Fundamentales de la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT)
= Tratados adicionales relevantes a grupos vulnerables

Algunos ejemplos: Derecho a Derecho a

M
MOTT M

MACDONALD

condiciones un ambiente Derecho a Derecho a
limpio, no ser seguridad

Ser libre de

favorables eselavitud saludable y discriminado

en el trabajo sustentable

justasy

Derecho a
Derecho a la . Derecho a
Derecho al o un nivel de o
" vidayala . vivienda
trabajo vida
salud adecuada
adecuado

Mott MacDonald
Mott MacDonald Restricted
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M
Evaluaciones de Impacto en los Derechos worr M
Humanos (EIDH) MACDONALD

Herramientas y Guias

Principios Rectores sobre las Empresas y los Derechos Humanos — Naciones Unidas

= Guiay caja de herramientas para la evaluacién del impacto en los derechos humanos del Instituto Danés de Derechos
Humanos

= Las Lineas Directrices de la OCDE para Empresas Multinacionales

= Guia para la Implementacién de EIDH de Principios de Ecuador 4

= Guia para la evaluacién y gestion del impacto en los derechos humanos del Pacto Mundial de las Naciones Unidas y la
CFI

Fases:

Analisis de Medidas de
impactos manejo

Definicion de
alcance

Linea base

Reporte

Mott MacDonald
Mott MacDonald Restricted

Evaluaciones de Impacto en los Derechos Humanos M M

(EIDH)

Aproximacion metodologica

Escala

Tipos de impacto:
Alcance

1. Directo
2. Contribucion
3. Vinculacién directa

Severidad

Irremediabilidad

Vulnerabilidad

Actuales y potenciales

Probabilidad

Mott MacDonald
Mott MacDonald Restricted
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Evaluaciones De Impacto Bajo El Lente De Los Derechos Humanos
Victor Arango

Nuestra experiencia
Algunos ejemplos de impactos identificados a través de EDIH

= Contribucion a impactos en el marco de un
proceso de reasentamiento
<+ Auditoria de cierre

= Vinculacidn directa a los impactos a derechos
laborales en la cadena de suministro de paneles
solares y turbinas
% Auditoria y debida diligencia
% Clausulas contractuales

= Impactos directos a los derechos laborales de
los trabajadores
< Planes de manejo laboral

= Contribucién acumulativa en trafico e
infraestructura de transporte
<+ Transicion en los sistemas de transporte

Mott MacDonald
Mott MacDonald Restricted

M
MOTT M
MACDONALD

Muchas gracias
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MACDONALD
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Evaluacién de los Riesgos Contextuales en Proyectos de Desarrollo Privado
Greg Lockard

Evaluacion de los
Riesgos
Contextuales en
Proyectos de
Desarrollo
Privado

Por Greg Lockard, PhD
E&S Officer, IDB Invest

Evaluacion de los Riesgos Contextuales en Proyectos de Desarrollo Privado IDB Invest

Politica de Sostenibilidad Ambiental y Social de BID Invest

“La evaluacion ambiental y social que
realiza BID Invest de las inversiones
directas incluye lo siguiente: ...(ii)
Evaluacion del riesgo contextual, que
incluye un anélisis de los riesgos del
entorno operativo externo y su inclusion
en el proceso de toma de decisiones y la
gestion del riesgo en general” (Parrafo 32).
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Evaluacion de los Riesgos Contextuales en Proyectos de Desarrollo Privado
Greg Lockard

Evaluacion de los Riesgos Contextuales en Proyectos de Desarrollo Privado IDB Invest

Manual de Implementacion: Politica de Sostenibilidad

Los clientes de BID Invest deben evaluary
desarrollar un Sistema de Gestion
Ambiental y Social (SGAS) para gestionar
los siguientes tipos de riesgo:

1. Riesgos de causalidad directa;
2. Riesgos de contribucion;

3. Riesgos por vinculacion;

4. Riesgos contextuales;y

5. Riesgos relacionados con el
desempeio.

Evaluacion de los Riesgos Contextuales en Proyectos de Desarrollo Privado IDB Invest

Manual de Implementacion: Politica de Sostenibilidad

“Los riesgos contextuales... puede[n]
entranar situaciones tales como
condiciones preexistentes de fragilidad,
vulnerabilidad o exclusion social de
algunos grupos, un historial de abusos de
los derechos humanos o una gobernanza
deficiente, por ejemplo, altos niveles de
corrupcion... En tales circunstancias, el
cliente debe i) evaluar como esos riesgos
asociados o contextuales afectan al
proyecto; y ii) tomar en cuenta dichos
factores de riesgo dentro del disefio y la
implementacion del proyecto” (Parte I11,
Seccion 3.4).
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Evaluacion de los Riesgos Contextuales en Proyectos de Desarrollo Privado
Greg Lockard

Evaluacion de los Riesgos Contextuales en Proyectos de Desarrollo Privado IDB Invest

Panel de datos
nacional: Todos
los paises

Evaluacion de los Riesgos Contextuales en Proyectos de Desarrollo Privado IDB Invest

Panel de datos
nacional:
Guatemala
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Evaluacion de los Riesgos Contextuales en Proyectos de Desarrollo Privado
Greg Lockard

Evaluacion de los Riesgos Contextuales en Proyectos de Desarrollo Privado IDB Invest

Indicadores nacionales: Guatemala

Evaluacion de los Riesgos Contextuales en Proyectos de Desarrollo Privado IDB Invest

Panel de datos subnacional: Guatemala, todas las regiones
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Evaluacion de los Riesgos Contextuales en Proyectos de Desarrollo Privado
Greg Lockard

Evaluacion de los Riesgos Contextuales en Proyectos de Desarrollo Privado

IDB Invest

Panel de datos subnacional: Guatemala, Huehuetenango

Evaluacion de los Riesgos Contextuales en Proyectos de Desarrollo Privado

IDB Invest

Panel de datos
nacional:
Guatemala
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Evaluacién de los Riesgos Contextuales en Proyectos de Desarrollo Privado
Greg Lockard

Evaluacion de los Riesgos Contextuales en Proyectos de Desarrollo Privado IDB Invest

Plantilla de deteccion: Guatemala

Seguridad y Acceso a la Cohesién Derechos
conflicto Riesgo politico Economia tierra social Género Represalias laborales

Nivel nacional

¢Qué dimensiones estan por encima

del promedio regional? Si(5,7) Si(5,8) Si (6,6) Si(7,1) Si (6,0) Si(6,3) Si(7,4) Si(7,2)

¢Qué indicadores de pais presentan el
mayor riesgo en dimensiones de alto
riesgo (dimensiones por encima del
promedio regional)?

Nivel subnacional

¢Qué dimensiones estan por encima
de 5,5 en el area de interés
subnacional?

¢Qué indicadores presentan el mayor
riesgo en dimensiones de alto riesgo
(dimensiones por encima de 5,5)?

Evaluacion de los Riesgos Contextuales en Proyectos de Desarrollo Privado IDB Invest

Indicadores nacionales: Guatemala
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Evaluacién de los Riesgos Contextuales en Proyectos de Desarrollo Privado
Greg Lockard

Evaluacion de los Riesgos Contextuales en Proyectos de Desarrollo Privado IDB Invest

Plantilla de deteccion: Guatemala

Seguridad y
conflicto

Riesgo politico
Nivel nacional

Economia

Acceso a la
tierra

Cohesion
L E]

Género

Represalias

Derechos
laborales

¢Qué dimensiones estan por encima

T g Si(5,7) Si (5,8) Si (6,6) Si(7,1) Si (6,0) Si (6,3) Si(7,4) Si(7,2)

® Flujos de o Libertad de

e Sociedad civil capital ® Desastres prensa/intimidacién
¢Qué indicadores de pais presentan el (85) ) i) || EUEESEE) || ey || Rk (7,7) e Derechos
mayor riesgo en dimensiones de alto ° I::Z?;;i?;:ﬁaa/ * ;Aigcaisc?aaciléan * ﬁgllrcr’;entauon oportunidades | | :/rllglau(s?é?,)(y 9 . :\::iiirz:sdae ligooriles
riesgo (qimen'siones por encima del d(7,4) (7,8) . Tiérra (7,9) ;:I;Zg)rupos o Representa,cié derechos . Trat,a de
promedio regional)? o Libertad de  Educacién ® Gobernanza , n(7,7) humanos/defensor | personas (7,0)
prensa (6,4) (7,7) (7,3) es del medio
e Empleo (7,5) ambiente (7,1)

Nivel subnacional

¢Qué dimensiones estan por encima
de 5,5 en el area de interés
subnacional?

¢Qué indicadores presentan el mayor
riesgo en dimensiones de alto riesgo
(dimensiones por encima de 5,5)?

Evaluacion de los Riesgos Contextuales en Proyectos de Desarrollo Privado IDB Invest
Panel de datos subnacional: Guatemala, Huehuetenango
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Evaluacién de los Riesgos Contextuales en Proyectos de Desarrollo Privado
Greg Lockard

Evaluacion de los Riesgos Contextuales en Proyectos de Desarrollo Privado IDB Invest

Plantilla de deteccion: Huehuetenango, Guatemala

Seguridad y Acceso a la Cohesién Derechos
conflicto Riesgo politico Economia tierra social Género Represalias laborales

Nivel nacional

¢Qué dimensiones estan por encima

T g Si(5,7) Si (5,8) Si (6,6) Si(7,1) Si (6,0) Si (6,3) Si(7,4) Si(7,2)

® Flujos de o Libertad de

e Sociedad civil capital ® Desastres prensa/intimidacién
¢Qué indicadores de pais presentan el (85) ) i) || EUEESEE) || ey || Rk (7,7) e Derechos
mayor riesgo en dimensiones de alto ° I::Z?;;i?;:ﬁaa/ * ;Aigcaisc?aaciléan * ﬁgllrcr’;entauon oportunidades | | :/rllglau(s?é?,)(y 9 . :\::iiirz:sdae ligooriles
riesgo (qimen'siones por encima del d(7,4) (7,8) . Tiérra (7,9) ;:I;Zg)rupos o Representa,cié derechos . Trat,a de
promedio regional)? o Libertad de  Educacién ® Gobernanza , n(7,7) humanos/defensor | personas (7,0)
prensa (6,4) (7,7) (7,3) es del medio
e Empleo (7,5) ambiente (7,1)

Nivel subnacional

¢Qué dimensiones estan por encima
de 5,5 en el drea de interés Si (7,8) Si (8,7) Si (10,0) (sin datos)
subnacional?

® Bienestar e Accesoa la
¢Qué indicadores presentan el mayor (9,1) informacién  Salud
riesgo en dimensiones de alto riesgo * Empleo (8,6) 9,2) reproductiva (sin datos)
(dimensiones por encima de 5,5)? * Alfabetismo o Desarrollo (10,0)
(8,6) (8,2)
Evaluacion de los Riesgos Contextuales en Proyectos de Desarrollo Privado IDB Invest

Panel de datos subnacional: Guatemala, Guatemala
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Evaluacion de los Riesgos Contextuales en Proyectos de Desarrollo Privado
Greg Lockard

Evaluacion de los Riesgos Contextuales en Proyectos de Desarrollo Privado IDB Invest

Plantilla de deteccion: Guatemala, Guatemala

Seguridad y Acceso a la Cohesién Derechos
conflicto Riesgo politico Economia tierra social Género Represalias laborales

Nivel nacional

¢Qué dimensiones estan por encima

T g Si (5,7) Si (5,8) Si (6,6) Si(7,1) Si (6,0) Si (6,3) Si(7,4) Si(7,2)

® Flujos de o Libertad de

e Sociedad civil capital ® Desastres prensa/intimidacién
¢Qué indicadores de pais presentan el (8,5) ) externo (8,4) na_turales (9',6) olgEliadda . Medios de (7,7) © Derechos
mayor riesgo en dimensiones de alto -Transpareryc»m/ OA'«ccesc?a'Ila ® Alimentacion SPETAEECs vida (§19) -Amlepazasa laborales
. . ) A responsabilida financiacién (8,0) e Inclusién (7,9) activistas de (10,0)
riesgo (dimensiones por encima del d(7,4) (7,8) e Tierra (7,9) deleines © Representacio derechos o Trata de
promedio regional)? o Libertad de © Educacién ® Gobernanza (7.2) n(7,7) humanos/defensor personas (7,0)
prensa (6,4) (7,7) (7,3) es del medio
e Empleo (7,5) ambiente (7,1)

Nivel subnacional

¢Qué dimensiones estan por encima
de 5,5 en el drea de interés Si (6,7) (sin datos)
subnacional?

¢Qué indicadores presentan el mayor | e Delitos

riesgo en dimensiones de alto riesgo violentos (sin datos)
(dimensiones por encima de 5,5)? (9,2)
Evaluacion de los Riesgos Contextuales en Proyectos de Desarrollo Privado IDB Invest

Pasos de una Evaluacion de Riesgos Contextuales y un Analisis de
Sensibilidad de Conflictos

Analisis de Riesgos Analisis de Conflictos
Contextuales . .
1. Identificar los factores que impulsan el

1. Deteccion de Evaluaciéon conflicto (p.ej., Herramienta de Violencia
Cuantitativa de Riesgos (p.€j., y Riesgo Contextual de BID Invest).
Herramienta de Violencia y o Priorizar los fact ] . |
Riesgo Contextuallde BID - Priorizar los factores claves que impulsan
s el conflicto (p.ej., Herramienta de

Violencia y Riesgo Contextual de BID
2. Investigacion de Evaluacién Invest).

Cualitativa de Riesgos. . i
3. Determinar la conexion de la empresa con

los factores claves que impulsan el
conflicto.

4. Generar opciones de mitigacion.

5. Analizar y planificar las opciones de
mitigacion.
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Evaluacion de los Riesgos Contextuales en Proyectos de Desarrollo Privado
Greg Lockard

Evaluacion de los Riesgos Contextuales en Proyectos de Desarrollo Privado

IDB Invest

Recursos para recomendaciones de medidas de mitigacion

Continuemos la
conversacion.

INFRASTRUCTURE SYMPOSIUM PROCEEDINGS - NOVEMBER 2024 - ANTIGUA, GUATEMALA

PAGE 151



Gestion Ambiental, Social, de Salud y Seguridad de Proyectos de Hidrogeno Verde
Nicolas Bujak

Simposio Regional IAIA
Antigua, Guatemala
6 de noviembre de 2024

Gestion ambiental, social, de salud y
seguridad de proyectos de hidrégeno verde

Nicolas Bujak
Especialista ambiental
Unidad de Soluciones Ambientales y Sociales (ESG)
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Gestion Ambiental, Social, de Salud y Seguridad de Proyectos de Hidrogeno Verde
Nicolas Bujak

WRI, 2020

Contenido

El estudio aborda la produccién y el almacenamiento, el

transporte, la distribucion y la transformacion de H2V

Las secciones del informe:
Caracteristicas fisicas y quimicas
Estrategias nacionales (benchmarking)

Muestras de proyectos de H2V con aspectos ASSS

Revision reglamentaria en ALC

Scoping de los temas de ASSS mas significativos
Consideraciones para lineamientos sectoriales

Conclusiones y comentarios finales
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Gestion Ambiental, Social, de Salud y Seguridad de Proyectos de Hidrogeno Verde
Nicolas Bujak

Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica,
Panama, Trinidad y Tobago, Uruguay

Revisién de las normativas, directrices y mejores
practicas nacionales:

* Planificaciény concesién de permisos para
instalaciones, incluidasla EIASy la EASE

*  Seguridad de los procesos y de las comunidades

* Seguridad en el transporte

« Ofertay demanda de agua dulce

* Vertido y gestion de salmueras y utilizacion de agua
de mar

Consideraciones para lineamientos sectoriales:

+ Ubicacién de las plantas y permisos

+ Efectos del cambio climatico

* Adicionalidad del agua

*  Produccion de residuos y aguas residuales

+  Desmantelamiento

* Gestion de la seguridad de los procesos

+  Seguridad

+ Conservacion de la biodiversidad

« Aspectossocialesy participacion de las partes
interesadas

* lgualdad de género en la cadena de valor del H2V

+  BATy KPI medioambientales y de salud y seguridad
en el trabajo
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Gestion Ambiental, Social, de Salud y Seguridad de Proyectos de Hidrogeno Verde
Nicolas Bujak

Normas de desempeiio ambientales y sociales

Evaluacion y gestion de riesgos e Trabajo y condiciones Eficiencia en el uso de los Salud y seguridad de la Adquisicién de tierrasy
impactos ambientales y sociales laborales recursos y prevencion de la comunidad reasentamiento involuntario
contaminacion

Conservacion de la biodiversidad y Pueblos Patrimonio Igualdad de Participacioén de las partes
gestion sostenible de recursos indigenas cultural género interesadas y divulgacién
naturales vivos de informacion

Principales Conclusiones

Los principales riesgos de H2V que plantean
retos a los sistemas reguladores de ALC son:

» Usodelatierray fragmentacién, lo que implica
impactos potenciales abordados en las NDAS 4
y 6 (conservacion de la biodiversidad, servicios
ecosistémicosy recursos de subsistencia), NDAS
5,7y 9 (adquisicion de tierras e impactos
potenciales relacionados sobre los derechos de
los pueblos indigenas y cuestiones de género).

+ Gestidén del agua y de las aguas
residuales/salmuera, que implica impactos
potenciales abordados en las NDAS 4y 6
(conservacion de la biodiversidad, servicios
ecosistémicos y recursos de subsistencia).

¢ Seguridad de la comunidad y de los

trabajadores (principalmente en
referencia a las NDAS 2y 4).
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Gestion Ambiental, Social, de Salud y Seguridad de Proyectos de Hidrogeno Verde
Nicolas Bujak

Principales Conclusiones

Consideraciones importantes

* Necesidad de una Evaluacién Ambiental y
Social Estratégica (SESA)

» Seguridad de los procesos y en el transporte:
* zonas buffer
* planes de emergencia

*  compliance (OIT 174, EPA, Seveso, ONU,
Mercosur)

» sistemas de gestion, QRA, BAT
* vehiculos e infraestructuras

* capacitacidon y entrenamiento

» sensibilizacion de los stakeholdersy
usuarios finales

Normas de desempeiio ambientales y sociales

Evaluacion y gestion de riesgos e
impactos ambientales y sociales

Eficiencia en el uso de los
recursos y prevencion de la
contaminacion

Trabajo y condiciones
laborales

Salud y seguridad de la
comunidad

Adquisicion de tierrasy
reasentamiento involuntario

Conservacion de la biodiversidad y
gestidn sostenible de recursos
naturales vivos

Pueblos Patrimonio Igualdad de Participacion de las partes
indigenas cultural género interesadas y divulgacién
de informacién
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Gestion Ambiental, Social, de Salud y Seguridad de Proyectos de Hidrogeno Verde

Nicolas Bujak

Trabajo y condiciones
laborales

< Desarrollar politicas y procedimientos de
gestion laboral.

“ Promover condiciones laborales y términos
de empleo adecuados.

“ Respetar las organizaciones de trabajadores.

“ Promover el trato justo a los trabajadores (no
discriminacién e igualdad de oportunidades).

B3

» Evitar y reducir los impactos adversos de
la reduccién de personal.

B3

» Proporcionar un mecanismo de reclamacion
para los trabajadores.

B3

» Prevenir el trabajo infantil y el trabajo forzoso.

B3

“ Promover la seguridad y salud ocupacional de
los trabajadores.

Salud y seguridad de
la comunidad

“ Evaluar y gestionar los riesgos e impactos
relacionados con la salud, la seguridad y la
proteccién en las comunidades.

“ Evitar y minimizar la exposicion a
materiales y sustancias peligrosas.

“ Evitar y minimizar la exposicién a
enfermedades.

“ Evaluar y gestionar los posibles riesgos e
impactos relacionados con:

= amenazas naturales y cambio
climatico
= personal de seguridad

= servicios ecosistémicos.
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Eficiencia en el uso de
los recursos y prevencion
de la contaminacion

< Evitar y minimizar la contaminacion de las actividades
del proyecto.

“ Promover el uso sostenible de los recursos, incluida
la energiay el agua.

“ Cuantificar y reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero relacionadas con el proyecto.

< Evitar y minimizar la generacién de residuos peligrosos y
no peligrosos.

“ Minimizar y gestionar los riesgos e impactos asociados
con el uso de plaguicidas.

Conservacion de la
biodiversidad y gestion
sostenible de recursos
naturales vivos
]

«» Evaluar y gestionar riesgos e impactos sobre la
biodiversidad y los servicios de los ecosistemas.

“» Proporcionar protecciones diferenciadas para
habitats modificados, naturales y criticos, areas
legal e internacionalmente reconocidas.

<+ Evitar la introduccién de especies exdticas.

“» Promover la gestidon sostenible de los recursos
naturales vivos.

“ Evaluar a los proveedores primarios para evitar el
abastecimiento de regiones con riesgos de
conversion significativa de habitats naturales o
criticos.
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Gestion Ambiental, Social, de Salud y Seguridad de Proyectos de Hidrogeno Verde
Nicolas Bujak

Normas de desempeiio ambientales y sociales

Evaluacion y gestion de riesgos e Trabajo y condiciones Eficiencia en el uso de los Salud y seguridad de la
impactos ambientales y sociales laborales recursos y prevencion de la comunidad
contaminacion

Conservacion de la biodiversidad y Pueblos Patrimonio Igualdad de
gestidn sostenible de recursos indigenas cultural género
naturales vivos

BLOG

Aspectos clave para gestionar los
riesgos ambientales y sociales del
hidrégeno verde
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Adquisicion de tierrasy
reasentamiento involuntario

Participacioén de las partes
interesadas y divulgacion
de informacion
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Gestion Ambiental, Social, de Salud y Seguridad de Proyectos de Hidrogeno Verde
Nicolas Bujak

|GRACIAS

nbujak@iadb.org
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Hidrégeno Verde en Chile; Posicionamiento en la region de Magallanes y Desafios en la gestion ambiental de la industria
Julio Duran

Hidrogeno Verde en Chile

Posicionamiento en la region de Magallanes
Desafios en la gestion ambiental de la industria

Julio Duréan G.

Introduccién al Hidrégeno Verde en Chile

Posicionamiento y ventajas en la region de Magallanes

Chile, potencial lider en Importancia de Magallanes Impacto global
produccion de hidrogeno verde L ™ -
Ubicacion geografica estratégica
para exportar hidrégeno verde hacia
mercados internacionales (Asiay
Europa)

El pais se destaca a nivel mundial por Region el,eglc!a. porsu pqtgnmal de
su potencial de produccion de energia ?f’l'ca’ permitiendo
hidrégeno verde, con Magallanes produccion a gran escala en
como regién clave. condiciones sostenibles.
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Hidrégeno Verde en Chile; Posicionamiento en la region de Magallanes y Desafios en la gestion ambiental de la industria
Julio Duran

Retos en la Evaluacion Ambiental

Desafios

Grandes superficies de Proyectos (400 km2)

Condiciones meteoroldgicas adversas

Escaso conocimiento de poblaciones, lugares de
reproduccion, interacciones ecolégicas y
comportamiento.

Uso de técnicas tradicionales resultan poco efectivas
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Hidrogeno Verde en Chile; Posicionamiento en la region de Magallanes y Desafios en la gestion ambiental de la industria
Julio Duran

I Aplicacién de Tecnologias

Ventajas

Precision y detalle de datos
Monitoreo continuo y en tiempo real

Acceso a areas dificiles

Eficiencia en procesamiento y analisis de
datos

Mayor Transparencia y Accesibilidad de
Informacioén

Aplicacién de Tecnologias en Operacién

I Ventajas

& Monitoreo en tiempo real

v/ Capacidad de respuesta rapida

@ Adaptacion de estrategias

® Cumplimiento de normativa ambiental

R Evitacién de sanciones

A Gestién de impactos sinérgicos entre proyectos

“* Aceptaciony confianza de las comunidades

l= Generacion de datos para mejora continua
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Hidrégeno Verde en Chile; Posicionamiento en la region de Magallanes y Desafios en la gestion ambiental de la industria
Julio Duran

I Aplicacién de Tecnologias

Desafios

Actualizacion de guias de evaluacion

Capacitacion de profesionales del
area de las ciencias ambientales

Capacitacion de profesionales de
servicio publicos

Fomento a lainnovacion

I Retos en la Evaluacion Ambiental

Desafios
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Hidrégeno Verde en Chile; Posicionamiento en la region de Magallanes y Desafios en la gestion ambiental de la industria
Julio Duran

Conclusiones

Conocer para conservar Formacion en ciencias ambientales Coexistencia con el medio ambiente
Colaboracion publico-privada para Iniciativas para preparar capital Posicionar una industria con altos
la generacidén de estudios sobre humano en monitoreo y gestién estandares ambientales que fomente el
biodiversidad a nivel regionaly a ambiental desarrollo sostenible
largo plazo
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Guilherme Todt

Impactos de la Implementacién del Programa HEIS (Hands-
On Implementation Support) para la Gestion de Riesgos
Ambientales y Sociales en Proyectos Multisectoriales
Desafiantes

Ana Carolina Cordeiro Guilherme Todt
Especialista Ambiental Especialista Ambiental

The World Bank Brazil The World Bank Brazil
ccordeiro@worldbank.org gtfaro@worldbank.org
https://www.worldbank.org https://www.worldbank.org

Agenda

© :Qué es el programa HEIS A&S?
@ Estudio de caso

@ Metodologia de enfoque

@ Actividades desarrolladas

@ Resultados clave

@ Desafios y lecciones aprendidas
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Guilherme Todt

iQuéesel
Programa HEIS Ambiental y Social?

Ayudar a los prestatarios a implementar
actividades especificas de gestion ambiental y
social (A&S) dentro de las operacionesy
proyectos de inversién financiadas por el Banco
Mundial, asegurando el cumplimiento de los
Estdndares Ambientales y Sociales para alcanzar
los objetivos de desarrollo del proyecto.

Los programas HEIS A&S tienen como objetivos:
fortalecer la capacidad del prestatario, transferir
conocimientos y mejorar la calidad general de la
implementacion.

Estudio de caso
Proyecto Avanca Para

El primer programa HEIS A&S en Brasil se implementd para un proyecto multisectorial
clave en el estado de Para. El Programa Avanca Para tiene como objetivo mejorar la
seguridad alimentaria, impulsar los resultados del aprendizaje en las escuelas publicas y
salvaguardar el medio ambiente.

01

Mejorar los servicios
de proteccién social y Mejorar el
seguridad alimentaria aprendizaje

Florestas en pie Gestion de
Proyectos y COP 30

"Bolsa Floresta"
(programa de Comité Directivo y

Fortalecimiento del
Sistema Unico de
Asistencia Social (SUAS)

Mejora de los sistemas de
seguridad alimentaria y
nufricional

Implementacién de
Programas de
Transferencia de Ingresos
y Programas de Inclusion
Productiva de Marajé

Promover la
alfabetizacién a la
edad adecuada

Acelerar el aprendizaje
en la educacion
secundaria

Ampliar la
infraestructura escolar
sostenible

fransferencias de
efectivo)

Conectividad digital
Bioeconomia

Modernizacién de los
sistemas de gestion
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Unidades de Gestion
de Proyecto

Conferencia de las
Naciones Unidas sobre
el Cambio Climdtico
(COP 30)
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Estudio de caso
Proyecto Avanca Para

Desafios clave a abordar:

- Ubicacién desafiante

- Contexto A&S sensible

- Alta visibilidad del proyecto

- Baja capacidad y competencia ambiental y
social del prestatario

- Falta de experiencia en proyectos financiados
por el Banco

- Arreglos de implementacion complejos

Metodologia de enfoque

Mejorar la capacidad del equipo ambiental y social del Prestatario para cumplir efectivamente
con sus responsabilidades ambientales y sociales dentro del Proyecto, llevando a cabo las
siguientes actividades (actividades desarrolladas por el consultor):

* Reuniones con partes interesadas;

e Visitas de campo y/o frentes de trabajo;

*  Preparar términos de referencia y propuestas;

* Recomendar e implementar acciones ambientales y sociales preventivas y/o mitigadoras;

* Desarrollar plantillas, informes especificos y otras herramientas de seguimiento ambiental y
social;

e Desarrollo e implementacion de un plan de capacitacion (e.g., talleres de formacion);

* Mejorar en general el desempefio de A&S del proyecto.

3 Unidades de Gestidn de Proyectos (UGP) 80 dias de HEIS A&S
* UGP SEASTER * 30dias en persona

* UGP SEDUC * 50 dias remoto
* UGP SEMAS
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Actividades desarrolladas

APOYAR

En linea con el Manual
Operativo del Proyecto

Asistencia en la supervision
del desempefio ambiental,
social, de salud y seguridad

Cumplimiento de
Asistencia en el seguimiento responsabilidades
de accidentes e incidentes A&S

Apoyo para la gestiéon de
MGAS, PPPI, PCAS y otros

documentos Preparar
Informes A&S

detallados

Actividades desarrolladas

Analizar, revisar y/o recomendar

CREAR

Procedimientos y
términos de
referencia de A&S

Inspeccion sistematica de
acciones/intervenciones y
preparacién y participacion
en talleres, reuniones
técnicas A&S

acciones a tomar para la
elaboracién de informes

Actividades desarrolladas Resultados

Reuniones celebradas con las partes interesadas 21 reuniones

Participaciones en visitas de campo y/o frentes de trabajo 23 dias de visita

Términos de referencia y propuestas preparadas/evaluadas 9 Términos de
referencia

Acciones ambientales y sociales preventivas y/o de 14 acciones

mitigacion recomendadas/implementadas

Desarrollo de modelos, informes especificos y otras 27 documentos

herramientas de monitoreo socioambiental

Mejoras en la calidad de los documentos ambientales y 2 documentos
sociales, incluidos los instrumentos e informes (cualitativos

y de evaluacion)

Mejoras en el desempefio ambiental y social del proyecto, ~ Mejora de la
medidas a través de las calificaciones de desempefio

ambiental y social del proyecto y el informe de progreso en julio de 2024
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capacidad del equipo

Informes SEMAS y SEASTER
Informes mensuales A&S HEIS

Términos de referencia de los especialistas y
analistas ambientales y sociales

Procesos detallados, formularios
elaborados

Listas, Procesos, Planes de Accion, Fichas,
Informes, Presentaciones y Resumenes

MGAS y PPPI finales

Informe Final
A&S HEIS
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Resultados Clave

Desarrollo de herramientas
de monitoreo A&S como el
formulario de evaluacién de
impacto A&S de subproyectos

Disefio y detalle de todos los
procesos para las actividades
ambientales y sociales del
proyecto.

Resultados Clave

Capacitacion in situ para UGP
Equipos ambientales y sociales

Documentos ambientales y

sociales del proyecto A
actualizados (en tiempoy

forma) - criterios de

efectividad (Banco)
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Desafios y lecciones aprendidas

EL Programa A&S HEIS de Avanca Pard El consultor enfrenté el desafio de Se implementaron iniciativas
finalizd antes del inicio oficial del elaborar documentos e de capacitacién para mejorar
proyecto. Un consultor trabajé durante instrumentos de gestion A&S en las capacidades técnicas y
80 dias v finaliz6 el junio de 2024. El medio de la incertidumbre de gerenciales de los equipos del
proyecto comenzara en el movilizar un equipo para la N\ prestatario, fortaleciendo al p—

primer semestre de 2025. fase de implementacion. mismo tiempo la relacion
del Banco con el
prestatario.

Debido al calendario anticipado de las

La ampliacion del cronograma Desde el principio, el prestatario debe . ) )
- o actividades, fue necesario gestionar
para la efectividad del proyecto comprender que las actividades de A&S ) ) .
. s ) muchas incertidumbres, especialmente en
claramente causé malestar HEIS estan disefiadas para mejorar, no . o
. - lo que respecta a los equipos técnicos
entre los equipos . Esto se reemplazar, la capacidad de su .
. ) ) ) asignados al proyecto. Esto
constaté durante las equipo ambiental y social A ;
. . ) requirié priorizar los instrumentos y
actividades de presentacion y para cumplir con las :
o herramientas,
consulta con las partes responsabilidades ) )
) independientemente de la
interesadas del proyecto, del proyecto. S .
. definicion del equipo del
dadas las altas expectativas.
proyecto.
Conclusiones clave
Presupuesto inicial de 30k USD Encontrar el consultor con el HANDS-ON support,
(actividades a implementarse conjunto adecuado de and not
en 6 meses) competencias HANDS-OFF!
Encontrar el momento adecuado | rtancia primordial de t c limi q
. m nci rimordai ner
para implementar el Programa ”t F:jO I'atc”a P Io aldetene Cumdp |_m|ent§ €
0doO [ISTO" para la
(cronograma del ol " P: ‘n del ; E:n _'C_'gnjs “e ]
proyecto vs. implementacidn del proyecto e((:jt'lw a" y "project
disponibilidad de reaainess
presupuesto) @ @
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iContinuemos la conversacion

Ana Carolina Cordeiro Guilherme Todt
nvironment |Sp cialist Environmental Specialist

The World Bank Brazil The World Bank Brazil
ccordeiro@worldbank.org gtfaro@worldbank.org
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Indigenous Peoples in ESIA Processes
Gabriela Factor

Session
Indigenous Peoples in
Impact Assessment

Pueblos y comunidades
Indigenas
en las Evaluaciones
de Impacto

November 7th
08:0 - 09:30

Indigenous Peoples in Impact Assessment
November 7th, 08:00 — 09:30

Presenter Institution Country Abstract
Andrea Hafner VALE Brasil Caso de participacion indigena en la EIA de una via de tren en Brasil
Case of indigenous participation in the EIA of a railway in Brasil
Leticia Lopresti IDB Argentina Evaluacion Sociocultural de Imp el rol de lysi: i al en proy del BID
Evaluating Soci p The Role of ASC in IDB Projects
Yaddi Helena INGETEC Colombia Retos de la CP en un pais diverso y multicultural
Ruiz Rodriguez Challenges of FPIC in a multicultural and diverse country
Linda Estrada HERENCIA Guatemala El juego de la pelota Maya
CULTURAL The Maya ball Game
Gabriela Factor DANISH Denmark Resources available on Indigenous peoples useful for rights impact assessment by the DIHR and the Interamerican Development
INSTITUTE Dinamarca Bank developed by the International Association for Impact Assessment (IAIA) and the Danish Institute for Human Rights
FOR HUMAN
RIGHTS
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Indigenous Peoples in ESIA Processes

Gabriela Factor

Indigenous Peoples in Impact Assessment
Process November 7th, 08:30 — 09:30

Format
08:00 - 08:05 0:05 Gabriela Factor: Brief introduction
08:05-09:05 1:00 Panel
1. Leticia Lopresti, IADB
2. Andrea Hafner, Vale, Brasil
3. Yaddi Ruiz Rodriguez, INGETEC, Colombia
4. Linda Estrada, Herencia Ambiental, Guatemala
09:05-09:25 0:20 Q&A, debate
09:25-09:30 0:05 Gabriela Factor: Resources on Indigenous Peoples by IADB

and DIHR
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Gabriela Factor

1. Auto-identificaci

Apego colectiv
habitats 0 a te
ancestralesy
recursos

3. Institucion
culturales
distintiv:

Unale
propi
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Indigenous Peoples in ESIA Processes
Gabriela Factor

i Cuando se realiza la identificacion?

La identificacidon debe ocurrir LO ANTES POSIBLE. En el screening o en la
evaluacion de riesgos e impactos sociales y ambientales del Proyecto.

Aprovechar herramientas de georreferenciacion para analizar superposiciones

Prestar atencion a fallas en la identificacion durante la debida
diligencia socio-ambiental

Asegurar que el alcance de los TDR de los EIAS permitan idetificarlos

Aspectos claves del ASCy el PPI

Se realizan siempre que hay presencia de pueblos indigenas en el
area de influencia del Proyecto.

El ASC no es un documento meramente académico y descriptivo,
debe aportar conocimiento Util para la toma de decisiones.

Deben prepararse participativamente con los pueblos afectados.

El ASCy el PPl pueden ser documentos independientes o formar
parte del EIAS e integrados a los planes de gestién o de desarrollo
comunitario.
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INFORMACION DE
LINEA DE BASE

MARCO LEGAL
RELATIVO A PUEBLOS
INDIGENAS

RIESGOS Y
POTENCIALES
IMPACTOS

OPORTUNIDAD

ESY
BENEFICIOS

PLAN DE
PUEBLOS

INDIGENAS (PPI)

PLAN DE
CONSULTA

Y PARTICIPACION

|Consulta y participacion

La consulta
debe ser
culturalmente
adaptada

(mujeres indigenas y
personas de diversas
orientaciones sexuales e

identidad de género)

Planificacio

/’-\\

ndela |.;
. . 7 \\" I’~\
interaccion ,.
/

Analisis de SN
\

|
partes \,"

interesadas
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MECANISMO DE
QUEJAS

PRESUPUESTO,
CRONOGRAMA'Y
RESPONSABILIDAD
ES

MONITOREO,
EVALUACION Y
REPORTE

Participacion de
érganos
representativos y uso
de protocolos
indigenas

7o\

[y '\
|
/

\
\

e
|

Divulgacion de
</ informacion

—

PAGE 176



Indigenous Peoples in ESIA Processes
Gabriela Factor

| ¢Qué esel CPLIy qué implica?

El CPLI comprende un proceso culturalmente adaptado de consulta y participacion
informada, y una negociacion de buena fe entre el Prestatario y los pueblos
indigenas afectados. El CPLI implica:

% El apoyo colectivo de los pueblos indigenas afectados por un Proyecto
respecto a su desarrollo.

El resultado de una consulta culturalmente adecuada, con tiempo
suficiente y respetuoso de la forma tradicional de toma de decisiones

Un proceso de consulta adaptado al contexto que es continuo e incluye
acuerdos sobre los potenciales riesgos e impactos y sobre el disefio y
ejecucion del Proyecto

El CPLI puede ser otorgado colectivamente pero no de manera unanime. Las discrepancias deben ser documentadas y
tomadas en cuenta los planes de gestion del Proyecto.

| Circunstancias que requieren CPLI

Impactos sobre las tierras y los recursos naturales sujetos a la propiedad tradicional o al uso
01 consuetudinario

W Reubicacién de pueblos indigenas fuera de tierras y RR.NN. sujetos a la propiedad tradicional o
al uso consuetudinario

Impactos significativos en el patrimonio cultural o su uso para fines comerciales

El proceso de obtencién del CPLI debe ser ampliamente documentado e incluir evidencia de
acuerdos sobre la forma de la consulta, los riesgos e impactos y el resultado de la negociacion.
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Participatory process of Impact Assessment with
Indigenous peoples in Brazil

Proceso participativo de evaluacién de impacto
con pueblos indigenas en Brasil

Andrea Hafner
Novienbro 2024

Indigenous Lands in Brazil/ Tierras Indigenas em Brasil

General Data / Datos Generales
634 Delimited area/Areas delimitadas

- 13,9% of the national territory/ del
territdrio national;

0,83% (1,7 million/millén) population/
poblacion ;

98,25% in Amazon /en Amazonas

ﬂ Source/fuente: Funai; IBGE; ISA
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Environmental licensing process and participatory process
Processo de licencia ambiental y el processo participativo

Environmental

Opening of the Scope definition  impact assessment/ Mitigations Implementation of
process/ / programs/ programs/ Continous programs
~ Evaluacionde ()
apertura del Definicion de impacto programas Implementacion de Programas continuos
proceso alcance socioambiental de programas
mitigacion

Preview L. Installation L. Operation L
Avance L. Instalacion L. Operacion L.

o o o

Led by Funai Ecl C1PBA For and with P:;‘;T:;j:t
i Paray com
Condu;o.por Didlogo
Funai permanente

Vale and Indigenous Peoples/Pueblos Indigenas

Indigenous Peoples:
*  Awa-Guajd

*  Guajajara

*  Ka'apor

Indigenous Peoples:
¢ Gavido (3)

e Xikrin 17 Quilombola Communities
* Kayapo 12 Coconut Breakers
) 5 Artisanal Fishermen

1 Riverside Community

g S— . \ Indigenous Peoples:
L <]+ Krenak
) { *  Pataxd
*  Pataxd Ha-hd-hae
11 Quilombola
Communities
1 Romany

3 Artisanal Fishermen/

Pescadores artesanales
2 Quilombola
Communities/comuni
dades quilombolas

Indigenous Peoples:

¢ Tupiniquim

* Guarani

1 Quilombola Communities

17 53 Brazil: 20+ specialists
Indigenous
Peoples/Pueblos In Brazil
Indigenas

In other countries/en Traditional Communities in dedicated to the topic /

a Brazil/ Comunidades iali i
otros paises zil/ 2 Especialistasdedicados al tema
tradicionales en Brasil

INFRASTRUCTURE SYMPOSIUM PROCEEDINGS - NOVEMBER 2024 - ANTIGUA, GUATEMALA PAGE 179



Indigenous Peoples in ESIA Processes
Gabriela Factor

. Directivas Presidenciales
. Sentencias de la Corte Constitucional

Solicitud de certificacion Test de
de procedencia y Proporcionalidad
oportunidad de la CP

O
O

Etapas dela CP: Seguimiento de
Coordinacion, Acuerdos
preconsultay CP

5 things you should know / 5 Cosas que debes saber:

* The environmental and indigenous agency are undersized

¢ lack of governance between government institutions

¢ deadlines are established in legislation, but they are rarely fulfilled
¢ FPIC wasn "t properly regulated outside of the licensing process

¢ hight expectations for basis demands

¢ Los 6rganos responsables son insuficientemente dimensionados.

e falta gobernanza entre las instituciones gubernamentales

* existen plazos establecidos en la legislacién, pero rara vez se cumplen.

¢ El proceso de CLPI no esta regulado adecuadamente fuera del proceso de concesidén de licencias.

¢ altas expectativas para atender por demandas basicas
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5 things you must do/ 5 cosas que debes hacer :

¢ Know the topic well (legislation and practices),

* Know the limitations of government bodies, as well as their interests

* Know the indigenous peoples, have professionals dedicated to relationships
¢ Hire a good specialist/anthropologist to conduct the studies

¢ Be resilient, patient and open to the unexpected

e Conocer bien el tema (legislaciény practicas)
e Conocer las limitaciones de los organismos gubernamentales, asi como sus intereses
e Conocer el pueblo indigena, contar con profesionales dedicados a las relaciones

e Contratar a un buen especialista/antropélogo para realizar los estudios

* Sea resiliente, paciente y abierto a lo inesperado

ElJuego
de la
Pelota
Maya
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Useful resources by IADB

Classificagdo: Publica

The Indigenous Navigator

Asia Indigenous Peoples Pact (AIPP)
Forest Peoples Programme (FPP)
Tebtebba Foundation

IWGIA

Danish Institute for Human Rights

Classificagdo: Publica
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La Construccion De La Primera Linea Del Metro De Quito Aplicando Las Mejores Practicas Ambientales Internacionales
Fernando Ricaurte

La construccion de la primera linea del Metro
de Quito aplicando las mejores practicas
ambientales internacionales
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SISTEMA DE RECAUDO

ENCUESTA

La Construccion De La Primera Linea Del Metro De Quito Aplicando Las Mejores Practicas Ambientales Internacionales
Fernando Ricaurte

15 estaciones

5 intermodales

38km/h

Velocidad comercial del
viaje dentro del tunel
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22km

Recorrido
norte-sur
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La Construccion De La Primera Linea Del Metro De Quito Aplicando Las Mejores Practicas Ambientales Internacionales
Fernando Ricaurte

La gestion ambiental en la
construccion del proyecto

Cantera Proteccion
Casantopamba arqueoldgica

Pasivo ambiental . .
Seguridad Vial
La Pradera
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La Construccion De La Primera Linea Del Metro De Quito Aplicando Las Mejores Practicas Ambientales Internacionales
Fernando Ricaurte

Pasivo ambiental La Pradera

Problematica: Contaminacién de
hidrocarburos en el subsuelo cercana a
estacion La Pradera.

Acciones:

Plan de remediacién ambiental
Coordinaciéon con mas de 10 entidades
Monitoreos de atmodsferas inflamables para
descartar riesgo de explosiones
Aislamiento del area

Transporte, tratamiento y remediacion de
suelos con biorremediacién.

Resultados:

28.900 litros de contaminante (gasolina) recuperado
27.058,00 m3 de agua tratada y descargada al
alcantarillado publico

51.930,09 ton de suelo extraido, tratado y remediado

Cantera Casantopamba

Problematica:

Desalojo de 4,5 millones de m? de material
de excavacion .
Casi 50% del material depositado en El Troje

IV, Oyacoto y Bicentenario
Deslizamiento inhabilité El Troje

Acciones:

Seleccion y licenciamiento del area minera
Casantopamba 3

Disposicion del material de excavaciony
conformacién de plataformas

Resultados:

Aprox. 760.000 m?* de suelo para estabilizacion de
terrenoy recuperacion del suelo de la cantera.

Implementacion y desarrollo del ecosistema natural
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La Construccion De La Primera Linea Del Metro De Quito Aplicando Las Mejores Practicas Ambientales Internacionales
Fernando Ricaurte

Arqueologia centro histérico

Problematica: Riesgo de afectacion de elementos
historicos debido a excavaciones en centro histérico de
Quito

Acciones:

* Anélisis para detectar y proteger elementos patrimoniales

« Rescate arqueolégico de piezas

+ Retiroy custodia de piedras de la plaza San Francisco :

+ Restitucion de superficies y mantenimiento de la trama
urbana original.

« Coordinacién interinstitucional nacional e internacional
(IMP, UNESCO, ICOMOQOS)

Resultados:

« Conservacion de |la fachada de la casa patrimonial de la estacion

* Prevencion de dafos en areas de valor arqueoldgico e histérico

» 107.695 piedras restituidas en la plaza San Francisco

« Estudio para la puesta en valor de piezas recuperadas
(utensilios y ceramica)

Seguridad vial

Problematica: riesgo de accidentes en
construccién y rutas de traslado de materiales

Acciones:

» l|dentificacion y clasificacion de riesgos desde
moderados hasta intolerables, para cada
actividad de construccion.

» Diseflo y monitoreo de rutas de camiones (todos
con GPS) para desalojo de material

* Senalizaciones

» Control de alcoholemia

Resultados:

. Fatalidades:
+ Plan de respuesta a emergencias + 7 accidentes de transito con fatalidad: 5 por invasién de
+ Coordinacion interinstitucional espacio no permitido por transelntes y vendedores y 2 a
« Capacitacion y entrenamiento al personal conductores de camiones por colision.

.. .y . . * Taccidente con fatalidad en tuneladora
con actividades ludicas (circo, trabajos en

equipos, premios)
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La Construccion De La Primera Linea Del Metro De Quito Aplicando Las Mejores Practicas Ambientales Internacionales
Fernando Ricaurte

La gestion ambiental en la
operacion del proyecto
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La Construccion De La Primera Linea Del Metro De Quito Aplicando Las Mejores Practicas Ambientales Internacionales
Fernando Ricaurte
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La Evaluacion De Impacto EI Y La Debida Diligencia Ambiental Y Social DDAS Para Acelerar La Inversion Internacional En Infraestructura
Nikki Bahr

La Evaluacion de Impacto —El-

y la Debida Diligencia Ambiental y Social —
DDAS-

para acelerar la inversion internacional

en infraestructura

Jueves 07, noviembre 2024

Sustainable Strategies es una firma boutique de
consultoria  especializada en temas sociales,
ambientales y de sostenibilidad.

Fundada en 2010, la firma colabora estrechamente con
desarrolladores, inversionistas y tomadores de
decisiones responsables para garantizar que los
proyectos sean social, ambiental y econémicamente
viables.

Su enfoque es crear valor empresarial, al mismo tiempo

que fomenta impactos positivos y duraderos en las
comunidades donde operan sus clientes.

Nuestra Experiencia

+10 paises trabajados en
America Latina

+15 Estrategias de
Sostenibilidad en la region

+Reportes de Sostenibilidad
en la region

+$1 Billén en portafolio en

¢ supervision ambiental y
Www.rse.com. social de proyectos
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La Evaluacion De Impacto El Y La Debida Diligencia Ambiental Y Social DDAS Para Acelerar La Inversion Internacional En Infraestructura
Nikki Bahr

5 AREAS “CORE” DE SERVICIOS

Estrategias de Sostenibilidad

Guiamos a los equipos de gestion de la empresa en la realizacion de evaluaciones de materialidad, el
desarrollo de mapas de partes interesadas, la preparacion de estrategias de compromiso con las
partes interesadas y la propuesta de estrategias de sostenibilidad para posicionarlos con una ventaja
competitive frente a sus competidores a través de una vision, compromiso y enfoque integral hacia la
sostenibilidad

Debidas Diligencias Ambientales y Sociales

Trabajamos como ingenieros independientes bajo designacién de los inversores para evaluar y
monitorear riesgos y oportunidades sociales y ambientales. Esto aplica a la construccion de nuevos
proyectos, la expansion de proyectos existentes o a las operaciones en curso. Trabajamos bajo
referencia de estandares internacionales como los Principios del Ecuador, los Estandares de
Desempefio de la IFC, las Salvaguardas del BID y otros.

Sistemas de Gestion de la Sostenibilidad
Este servicio incluye el desarrollo de evaluaciones de impacto, politicas, planes y procedimientos de

gestién, incluyendo el compromiso con las partes interesadas. También abarca Etica y Gobernanza.
Trabajamos con la empresa para que su codigo, politicas y herramientas extiendan sus valores y
practicas a socios y cadenas de suministro.

Reportes de Sostenibilidad

Ayudamos a las empresas a contar sus historias mientras cumplen con las mejores practicas
internacionales de reporteria, documentando y transmitiendo la intencién, el compromiso y la cultura
de la empresa mediante la elaboracion de informes de sostenibilidad. Trabajamos bajo estandares de
reporteria internacionales como GRI, TCFD, SASB, entre otros.

Estrategia Climatica

Apoyamos a las empresas de América Latina a liderar en el despliegue de estrategias que encaren el
cambio climatico. En este contexto, asesoramos a nuestros clientes en la medicion y reduccién de su
huella de carbono, el aumento de la eficiencia energética y el desarrollo de estrategias de
descarbonizacién que ayuden a mitigar los efectos del cambio climatico.

MUESTRA DE NUESTROS CLIENTES

—

BancoAgricola™
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La Evaluacion De Impacto EI Y La Debida Diligencia Ambiental Y Social DDAS Para Acelerar La Inversion Internacional En Infraestructura
Nikki Bahr

INVERSION TIENDE A CRECER
PERO AUN HAY BRECHAS

INVERSIONES EN INFRAESTRUCTURA EN LATAM CRECEN
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La Evaluacion De Impacto EI Y La Debida Diligencia Ambiental Y Social DDAS Para Acelerar La Inversion Internacional En Infraestructura
Nikki Bahr

INVERSIONES

What industries are attracting the most interest?

The services sector accounted for 54% of FDI coming into the region, with the manufacturing and
natural resources sectors also rebounding. Other areas that captured the largest shares of investment
included:

= Electricity
= Natural gas and water

= |Information and communications

Transportation-related services

Who is investing in Latin America and the Caribbean?

The United States represented the largest segment of foreign investors with 38% of total investments,
followed by the European Union with 17%. Interestingly, FDI originating from countries within the
region saw an impressive rise from 9% to 14%.

Fuente: FOLEY

BRECHA DE INVERSION REQUERIDA PARA DESARROLLO AUN ES AMPLIA

Fuente: Economist Inteligence
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La Evaluacion De Impacto El Y La Debida Diligencia Ambiental Y Social DDAS Para Acelerar La Inversion Internacional En Infraestructura
Nikki Bahr

BRECHA DE INVERSION REQUERIDA PARA DESARROLLO

REQUERIMIENTOS DE LOS
INVERSIONISTAS
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La Evaluacion De Impacto El Y La Debida Diligencia Ambiental Y Social DDAS Para Acelerar La Inversion Internacional En Infraestructura
Nikki Bahr

NORMAS PRINCIPALES USADAS PARA DDAS.

S Estdndares de Desempefio de Directrices de la OCDE para p!rectlya sobre ng|da
Principios del Ecuador IFC Empresas Multinacionales Diligencia Corporativa en
P Sostenibilidad de la UE (2023)

eMarco de referencia para la eConjunto de 8 estandares que *Ofrecen recomendaciones *Nueva legislacion que obliga a
gestién de riesgos ambientales abordan temas ambientales y sobre practicas empresariales las grandes empresas a
y sociales en proyectos sociales, como la evaluacion de responsables en dreas como el identificar, prevenir y mitigar
financiados por instituciones riesgos, biodiversidad, medio ambiente, derechos los impactos adversos sobre
bancarias. derechos laborales y humanos y anticorrupcidn. los derechos humanos y el
eAlineados con IFC comunidades afectadas. eGuias de la OCDE para la medio ambiente en sus
Debida Diligencia Basada en cadenas de suministro.
Riesgos en Cadenas de eAplicacién a empresas de la UE
Suministro y no-UE que operan en el

mercado europeo.
eExigencia de integracion de
politicas de diligencia debida y
establecimiento de
mecanismos de remediacion.
*Se requiere alineacion con los

objetivos climaticos de la UE.

Estos marcos regulatorios proporcionan los lineamientos esenciales para llevar a

cabo una debida diligencia efectiva y garantizar que las empresas minimicen sus
impactos ambientales y sociales en toda la cadena de valor.

NORMAS DE DESEMPENO SOBRE SOSTENIBILIDAD
SOCIAL Y AMBIENTAL

EVALUACION Y GESTION DE LOS RIESGOS E IMPACTOS
AMBIENTALES Y SOCIALES

TRABAJO Y CONDICIONES LABORALES

EFICIENCIA DEL USO DE LOS RECURSOS Y

PREVENCION DE LA CONTAMINACION .
Herramientas de
Implementaciéon
4 * Guidance Notes
¢ Environmental, Health
5 and Safety Guidelines
¢ Good Practice
> > Materials
CONSERVACION DE LA BIODIVERSIDAD Y GESTION

SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS NATURALES VIVOS

PUEBLOS INDIGENAS

PATRIMONIO CULTURAL
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La Evaluacion De Impacto EI Y La Debida Diligencia Ambiental Y Social DDAS Para Acelerar La Inversion Internacional En Infraestructura
Nikki Bahr

DAS & ESIAs SON REQUERIDOS CON MAYOR FREQUENCIA.

IDUSTRIA FINANCIERA

Fuente: https://www.innovativkonzept.com/ifc-performance-standards/

CORPORACIONES
DESARROLLADORES Y/O
INVERSIONISTAS EN LA REGION
CON ESTRATEGIAS DE
SOTENIBILIDAD
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La Evaluacion De Impacto EI Y La Debida Diligencia Ambiental Y Social DDAS Para Acelerar La Inversion Internacional En Infraestructura

Nikki Bahr
DIVERGENCIA EN TERMINOLOGIA

— SOSTENIBILIDAD & ASG vs. IMPACTOS SOCIALES & AMBIENTALES

Sostenibilidad Sostenibilidad Sostenibilidad

Sostenibilidad

Sostenibilidad Sostenibilidad

Responsabilidad Social Sostenibilidad

Corporativa / Sustainability

Sostenibilidad

Sostenibilidad
ESG Responsabilidad

Sustainable investment ambiental

Desarrollo sostenible Sostenibilidad

Sustainability

Sustainable Progress Sostenibilidad

ESG & ESG &
Responsible Business Sustainability

Sostenibilidad
ESG

Sustentabilidad

ESG &

Sustainability Impact and climate change

Sustainability in action

ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD

ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD:

PRODUCTO

Fabricamos
productos de
maxima calidad y con
atributos sostenibles.
Enfocamos nuestros
esfuerzos en
construir una oferta
de valor que
responda a las
necesidades de
nuestros clientes en
un mercado
cambiante.

INFRASTRUCTURE SYMPOSIUM PROCEEDINGS - NOVEMBER 2024 - ANTIGUA, GUATEMALA

PERSONAS

Promovemos una
cultura de salud y
seguridad.
Promovemos un set
de competencias
que desarrollan a
nuestros
colaboradores de
forma integral.
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La Evaluacion De Impacto EI Y La Debida Diligencia Ambiental Y Social DDAS Para Acelerar La Inversion Internacional En Infraestructura

Nikki Bahr
ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD

ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD

— SISTEMAS DE GESTION (mejor practica)

]
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La Evaluacion De Impacto EI Y La Debida Diligencia Ambiental Y Social DDAS Para Acelerar La Inversion Internacional En Infraestructura
Nikki Bahr

PRINCIPIOS DE INVERSION RESPONSABLE

LATAM (ex-Brasil) cuenta con mayor cantidad de Asset Owners que son signatarios
que el promedio global. Global es 14% y LATAM es 29% de signatarios del PRI

LOGRANDO CONFIANZA A TRAVEZ
DE LA GESTION DE EVALUACION
DE IMPACTOS & DDAS

IMPACTOS COMO EL LENGUAGE
COMUN
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La Evaluacion De Impacto EI Y La Debida Diligencia Ambiental Y Social DDAS Para Acelerar La Inversion Internacional En Infraestructura
Nikki Bahr

1 - VISUALIZAR LOS IMPACTOS COMO EL

LENGUAJE COMUN ENTRE ESTRATEGIAS DE SOSTENIBILIDAD & DDAS / ESIA

ESTRATEGIA TEMAS MATERIALES DDAS & ESIAS

. Por impacto se
Identifican temas

. . ey calibra:
materiales segun Cambio Climatico
impactos y riesgos * Relevanciay
sobre la empresa y SSO gestion
sobre el
ambiente/sociedad. Desarrollo
Por cada tema comunitario
material se -
identifica: Uso eficiente de

recursos

= Compromiso

= Metas con
indicadores

IMPACTOS

Fuente: Sustainable Strategies

2 (I

2 — VISUALIZAR LA GESTION DE IMPACTOS
A NIVEL CORPORATIVO Y DE PROYECTOS

CORPORATIVO A PROYECTO PROYECTO A CORPORATIVO

e
——

HPH

-

aaaaaaaa

o
mE
of3d
g5k
3]
g : &
H
\1;
bmm
T

Fuente: Sustainable Strafegies

INFRASTRUCTURE SYMPOSIUM PROCEEDINGS - NOVEMBER 2024 - ANTIGUA, GUATEMALA PAGE 200




La Evaluacion De Impacto EI Y La Debida Diligencia Ambiental Y Social DDAS Para Acelerar La Inversion Internacional En Infraestructura
Nikki Bahr

3- VISUALIZAR LA GESTION DE IMPACTOS

A LO LARGO DEL CICLO DE VIDA DEL PROYECTO

DESARROLLO CONSTRUCCION OPERACION m

4 - VISUALIZAR EL ROL DEL SECTOR DE EVALUACION DE IMPACTO Y

FINANCIERO EN AFIANZAR UN PROCESO DE TRANSFORMACION CULTURAL

Fuente: Behzad Raissiyan, 2024
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La Evaluacion De Impacto EI Y La Debida Diligencia Ambiental Y Social DDAS Para Acelerar La Inversion Internacional En Infraestructura
Nikki Bahr

5 - VISUALIZAR EL ROL DEL SECTOR DE EVALUACION DE IMPACTO Y

FINANCIERO EN ABORDAR A DESARROLLADORES & CORPORACIONES

Fuente: BSR

GRACIAS

Nikki Bahr L.
nbahr@rse.com.gt

www.rse.com.gt
info@rse.com.gt
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La Necesidad de la Evaluacién Ambiental Estratégica en la Definicion de Politicas Publicas en Guatemala

Mireya Archila

03/12/2024

MIREYA ARCHILA
GEOAMBIENTE

DATOS DE PAIS

IDH 0.629
56.0% CONDICION
DE POBREZA

70% DE LA POBLACION TIENE ALGUNA
PRIVACION EN ALGUNA DIMENSION
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La Necesidad de la Evaluacién Ambiental Estratégica en la Definicion de Politicas Publicas en Guatemala
Mireya Archila

03/12/2024

CONDICION COMPARATIA DE IDH CON OTROS
PAISES Y REGIONES
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La Necesidad de la Evaluacion Ambiental Estratégica en la Definicion de Politicas Publicas en Guatemala

Mireya Archila

03/12/2024

FACTORES DETERMINANTES:

0 VOLUNTAD POLITICA

0 POLITICAS PUBLICAS DE CORTO PLAZO Y
DESINTEGRADAS

0O REGULACION SECTORIAL NO INTEGRADA

0 USO DE LA TIERRA SIN ORDENAMIENTO
TERRITORIAL

0O DETERIORO AMBIENTAL

O CONFLICTIVIDAD SOCIAL Y DERECHOS
HUMANOS

0O VULNERABILIDAD ANTE DESASTRES
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La Necesidad de la Evaluacién Ambiental Estratégica en la Definicion de Politicas Publicas en Guatemala
Mireya Archila

03/12/2024

) MARCO REGULATORIO EN
EVALUACION AMBIENTAL AMERICA LATINA

ESTRATEGICA
OREGULACION AMBIENTAL

UNA HERRAMIENTA PARA TOMA DE - CONSIDERA ASPECTOS
DECISIONES BAJO CRITERIOS REGULATORIOS PARA LA
ESTRATEGICOS, APLICABLE EN EL $E’;';:$§Q(A3'L2N- ORDENAMIENTO
CONTEXTO LOCAL, REGIONAL, . COMO ESTAMOS?
NACIONAL E INTERNACIONAL _ QUE NOS FALTA?
- INSTANCIAS REGIONALES? CCAD,
UNA NECESIDAD! RED LA SEIA
- CONVENIOS REGIONALES
7 8
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La Necesidad de la Evaluacién Ambiental Estratégica en la Definicion de Politicas Publicas en Guatemala
Mireya Archila

03/12/2024

MIREYA ARCHILA

GRACIAS!
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Lineamientos De Infraestructura Verde Vial Para Colombia
Daniela Nieto

Los Lineamientos de Infraestructura
Verde Vial para Colombia:

Un caso de estudio de integracion de la biodiversidad y la
adaptacion climatica en el sector transporte

Nos enfrentamos a una triple crisis:

e El cambio climatico, la pérdida de
biodiversidad y la contaminacién.

e 2024: La OMM indica que existe un 80 %
de probabilidad de que la temperatura
global supere temporalmente los 1,5 °C
entre 2024 y 2028.

e 2024: la abundancia de especies de
vertebrados experimentd una alarmante
disminucion del 73%.

e Los riesgos medioambientales y

tecnolégicos dominan el panorama de las
amenazas globales a largo plazo.
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Lineamientos De Infraestructura Verde Vial Para Colombia
Daniela Nieto

Colombia: caracteristicas generales

* 10% de la biodiversidad del planeta

* Gran variedad de ecosistemas (34 terrestres, 16 de
agua dulce y 35 marino-costeros) y recursos hidricos

« Parque natural de selva humeda tropical mas grande
del mundo.

» Potencial de ser una de las siete despensas
alimentarias del mundo, segun la FAO.

Infraestructura y deforestacion

ACAPARAMIENTO DE cuLTvos
TIERRAS ILiciTos VIAL TALA DE MADERA
GANADERIA EXTRACCION ILICITA EXPANSION DE LA
EXTENSIVA DE MINERALES AGROINDUSTRIA

FUENTE: MINISTERIO DE AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE.
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Lineamientos De Infraestructura Verde Vial Para Colombia
Daniela Nieto

¢, Como construir
infraestructura vial
que evite y

reduzca la pérdida
de biodiversidad y
los servicios
ecosistémicos que
brinda la
naturaleza?

Lineamientos de Infraestructura Verde Vial para Colombia

2013 2015 2015 - 2020 2020 2024
Gobierno de Plan de accion: Desarrollo Lanzamiento Resolucién
. de Guias de obligatoria
Colombia Infraestructura Verde Vial Ministerio de
transporte
Agenda Ambiental
Interministerial

Conocimiento técnico relacionado
con impactos ambientales y
sociales de la infraestructura vial.

2 ¥
[ Ministerio de Transporte ] [ Ministerio de Ambiente ]

WWF
Condiciones habilitantes
o jotvos de Dosalto sosenible - Uno de principales motores  Documentos de politica CONPES Flanes Nacloreles de
oDS . Sentencia 4360 de 2018 « Vias para la legalidad (4010 de 2020) Desarrollo, 2010-2014,

Control de deforestacion (4021 de 2020) 2018-2022, 2022-2026

Acuerdo de Paris Sostenibilidad vias 5G (4060 de 2021)

Recomendaciones de la OCDE
Marco Global de Biodiversidad
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Lineamientos De Infraestructura Verde Vial Para Colombia
Daniela Nieto

Lineamientos de Infraestructura Verde Vial para Colombia

Encaminados a orientar la estructuracion
de planes, programas y proyectos de

infraestructura carretera, que Intervencién
contemplen consideraciones ambientales temprana en
¢ el ciclo de vida

y de desarrollo sostenible para
garantizar que generen un beneficio
ambiental neto positivo. -

Jerarquia de la mitigacion

Jerarquia de la mitigacién y el efecto barrera de las carreteras

Evitar Mmgar

https://largelandscapes.org/news/corridorvscrossing/

Compensar Fragmentar

https://constructionmanagement.co.uk/courses/cpd-managing-biodiversity-on-construction-sites/
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Lineamientos De Infraestructura Verde Vial Para Colombia
Daniela Nieto

Herramientas del Enfoque de Intervencién Temprana

1) Determinar el area
de influencia del
Proyecto de IVV

2) Identificar
determinantes
ambientales del OT

3) Identificar corredores
regionales de
conectividad ecologica.

4) Realizar analisis de
capilaridad.

5) Establecer
conglomerados viales

6) Identificar impactos y
aplicar la jerarquia de
mitigacion.

7) Disefiar soluciones
de ingenieria verde.

8) Fortalecer la
gobernabilidad y la
gobernanza.

Fuente: FCDS, 2021

Elaborar evaluaciones Acoger las determinantes del

ambientales estratégicas (EAE) Contr:puir a: del ordenamiento territorial en el
como parte del proceso de gu;r_\pt_lmlerljo e los proceso de estructuracion y
estructuracion y expedicion de Dejsz::;To e expedicion de politicas, planes y

politicas, planes y programas
sectoriales

Sostenible (ODS) 15
y13

Definir como politica la
incorporacién de andlisis de
prefactibilidad y factibilidad
para la estructuracion de
proyectos de construccion y
mejoramiento de vias de
segundo y tercer orden

Considerar e incorporar
modos de transporte
alternativos al
carretero, en el proceso
de formulacién de
politicas, planes y
programas sectoriales
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programas sectoriales

Incorporar la
sostenibilidad
ambiental en los
objetivos de las
politicas, planes y
programas
sectoriales
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Lineamientos De Infraestructura Verde Vial Para Colombia
Daniela Nieto

Considerar modos de transporte alternativo
al carretero en el proceso de formulacion de
politicas, planes y programas sectoriales

Formular soluciones a
las necesidades de
conectividad de
transporte que
consideren e
incorporen modos de
transporte
alternativos al
carretero

Identificar y seleccionar
alternativas de ejecucion de
proyectos de construccion o
intervencion de
infraestructura carretera que
no afecten Areas de

Identificar y seleccionar
alternativas de ejecucion de
proyectos de construccion o
intervencion de infraestructura
carretera que no afecten
corredores de conectividad

E: ial Interés Al

légica a escala reg

(AEIA), o minimicen la
afectacion sobre ellas

subregional y local, o
minimicen su afectacion

Cuantificar detalladamente
los costos aproximados de
planeacion y ejecucion de
proyectos de construccion o
intervencion de
infraestructura carretera
para todas sus etapas y
asegurar la disponibilidad
de los respectivos recursos

Verificar el cumplimiento
de requisitos de
gobernabilidad que
legitimen el proceso de
formulacion de proyectos
de construccién o
intervencion de
infraestructura carretera
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Identificar y seleccionar
alternativas de ejecucion de
proyectos de construccion o
intervencion de infraestructura
carretera que no afecten
areas de distribucion de
fauna endémica, migratoria
ylo en condicién de amenaza
o vulnerabilidad, o minimicen
la afectacion sobre ellas
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Lineamientos De Infraestructura Verde Vial Para Colombia
Daniela Nieto

escala subregional escala regional

Identificar y seleccionar alternativas de ejecucion de proyectos de construccion o intervencion que no afecten
corredores de conectividad ecoldgica a escala regional, subregional y local, o minimicen la afectacion sobre ellos

ANALISIS DE
CAPILARIDAD

¢La carretera permite el
flujo de materia y
energia?

\ 4

v Preservacion de la
estructura de la
cobertura natural y la
vegetacion a lo largo
de laviay de las | |
rondas hidricas I 1
|

v" Medidas para mejorar su
permeabilidad al movimiento
de la biodiversidad
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Lineamientos De Infraestructura Verde Vial Para Colombia
Daniela Nieto

Elaborar estudios y disefios
para la ejecucién de proyectos
de construccion o mejoramiento
de infraestructura carretera que
no afecten o minimicen la
afectacion de Areas de Especial
Interés Ambiental (AEIA)

Elaborar estudios
ambientales para
proyectos de construccion
de infraestructura de
transporte que no
requieren licencia
ambiental

Elaborar estudios y disefios
para la ejecucion de proyectos
de construccion o intervencion

Elaborar estudios y disefios para la
ejecucion de proyectos de construccién o
mejoramiento de infraestructura carretera

de infraestructura carretera que
no afecten o minimicen la
afectacion de cuerpos de agua
y sus rondas

que no afecten corredores de
conectividad ecolégica a escala
regional, subregional y local, o

minimicen la afectacién de sobre ellos
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Foto: https://noticierodelllano.com/

Elaborar estudios y disefios
de pasos de fauna para la
construccion o mejoramiento de
infraestructura carretera

Formular medidas de
compensacion de impactos
ambientales que se agreguen y
complementen a las
planteadas por otros proyectos

Verificar la aplicacion de los
requisitos de gobernanza en
el proceso de elaboracion de
estudios y disefios para la
ejecucion de proyectos de
construccién o intervencion de
infraestructura carretera

Incorporar consideraciones
de disefio para la
generacion de impactos
ambientales netos
positivos en la floray la
fauna en el proceso de
elaboracion de estudios y
disefios

Cuantificar detalladamente los costos de la elaboracién
de estudios y disefios, y de la ejecucion de proyectos de
construccion o intervencion de infraestructura carretera y
aseguramiento de la disponibilidad de los respectivos

recursos

Piloto en la Amazonia

Tramo carretero:
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Piloto en la Amazonia, rehabilitacion y mejoramiento del
tramo carretero El Retorno-Calamar

Cebus albifrons

MONITOREO DE FAUNA

Fuente: JAM Ingenieria

Nasua nasua Mymecophaga tridactyla
Cuniculus paca Cebus albifrons Sapajus apella
Leopardus sp Hydrochoerus hydrochaeris Nazama nergonivara
Phobia crepitans Aramides cajaneus Dendroplex picus

INFRASTRUCTURE SYMPOSIUM PROCEEDINGS - NOVEMBER 2024 - ANTIGUA, GUATEMALA

Leopardus wiedii

Dasyprocta fuliginosa

Tamandua tetradactyla

Dasypus novemcintus

PAGE 217



Lineamientos De Infraestructura Verde Vial Para Colombia
Daniela Nieto

Ejecutar obras de drenaje que no afecten o minimicen la afectacion de cuerpos de agua y
sus rondas

v Construccion de obras de drenaje que
mejoren la dinamica de los cauces

v" Remplazo de obras de drenaje que
afecten la morfologia los cuerpos de
agua (11 puentes)

Pasos de fauna para la construccion o mejoramiento de
infraestructura carretera

Impactos ambientales netos positivos
en lafloray la fauna

+otras acciones de sostenibilidad como:
inclusion social, optimizacion de materiales
de construccion...

Verificar el cumplimiento Contemplar estrategias y Ejecutar obras de

de las especificaciones de emprender acciones para drenaje que no

los disefios para la preservar y consolidar afecten o minimicen

ejecucion de proyectos de corredores de conectividad la afectacion de

construccion de ecolégica para la ejecucion de cuerpos de aguay

infraestructura carretera proyectos de construccion de sus rondas
infraestructura carretera

Generar infraestructura de Generar infraestructura de
mitigacion de impactos negativos mitigacion de impactos
sobre la cobertura vegetal y la flora negativos sobre la fauna
silvestre para la ejecucion de silvestre para la ejecucion de
proyectos de construccion de proyectos de construccion de
infraestructura carretera infraestructura carretera

Verificar el cumplimiento de Garantizar la

Optimizar el manejo de .
requisitos de gobernanza disponibilidad de

materiales durante la

ejecucion de proyectos
de construccién de
infraestructura carretera

para la ejecucion de
proyectos de construccion de

infraestructura carretera

recursos de financiacion
para la construccion de
infraestructura carretera
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Talleres interinstitucionales
Agosto 2022 y Agosto 2023

23

Monitoreo a la movilidad de la
fauna silvestre y coberturas
naturales

Preservar y mantener la
infraestructura de
mitigacion de impactos
negativos sobre la cobertura
vegetal, la flora y fauna
silvestre durante la
operacion de infraestructura
carretera
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No solo los LIVV...también se necesita:

Integracion en los MECANISMOS/INSTRUMENTOS TECNICOS NACIONALES

Instrumentos de Manual de Estabilidad Manual de Reglamento Especificaciones . Requerimientos
licenciamiento de Taludes, Geotecnia Cimentaciones Colombiano de Técnicas de Tecnlsos(Apend|ces/Anexos
ambiental Vial Superficiales y Construccion Sismo Construccion Técnicos de los TDR
Profundas para Resistente
Guia de Manejo Cartilla de Pasos de Carreteras : Términos de Plan Indicativo para el
Ambiental de Fauna o Norma Colombianade  Referencia (TDR) para  Fortalecimiento Institucional de la
Proyectos de Manual de Disefio Disefio de Puentes, EyD gestion de riesgos de desastres en
Infraestructura Manual de Drenaje Geomeétrico para Ccp 2014 el sector infraestructura vial (PIFIN)
Subsector Vial Vial Carreteras
Actores / Formacion y Fortalecimiento de Capacidades
INVIAS/ANI MINTRANSPORTE MINAMBIENTE/ Ne SCG ICONTEC ACTOS AlS SDI/SDM UNIVERSIDAD/
ANLA/CAR ACADEMIA
Contratistas Entidades Regionales y Locales

Lineamientos de Infraestructura Verde Vial para Vias Terciarias

Riesgos y Oportunidades Sector Financiero
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Daniela Nieto

Mensajes finales

LIVV: ruta para el desarrollo de infraestructura carretera sostenible y
resiliente que integre la biodiversidad en la toma de decisiones desde
etapas tempranas.

La colaboracién y articulacién interinstitucional entre los sectores de
ambiente y transporte del Gobierno de Colombia ha sido clave.

Logros en incorporacion de los LIVV a nivel de politica. Necesaria integracion
en los instrumentos técnicos del sector.

Lecciones aprendidas de la implementacion en el primer piloto en la
Amazonia

LIVV genera beneficios de ahorros en el largo plazo al generar una
infraestructura mejor disefiada, mas resiliente y con menos conflictos con el
territorio en el que se desarrolla.

Incrementar la capacidad de entendimiento e implementacién de los LIVV
y los principios de sostenibilidad en todos los actores.

Vincular actores involucrados en la financiacion y aseguramiento

Oftros retos: medicion, involucrar a la academia...jpensar
infraestructura diferente!...

Documentos en:
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Christian Contreras

Planificando Infraestructura
Sostenible en el Peru

SIMPOSIO REGIONAL 1AIA24: Infraestructura y medio ambiente.
Antigua, Guatemala, 7 de noviembre 2024

Christian Contreras Otiniano

Coordinador del Programa de
Infraestructura, TNC Peru

christian.contreras@tnc.org

Fundada en 1951, The Nature Conservancy (TNC) es
una organizacion lider en conservacion en el mundo

MISION

Conservar las tierras y aguas de las
que depende la vida.

VISION

Es un mundo donde la diversidad de la
vida prospera, y las personas actuan para
conservar la naturaleza por su propio bien,

para satisfacer nuestras necesidades y

enriquecer nuestras vidas

CONSERVACION BASADA
EN CIENCIA

o 79 paises y
territorios
400 cientificos

0.0 _
'-‘ 1M aliados

Larga experiencia para liderar y cerrar
complejas transacciones
logrando grandes victorias de conservacion

Enfoque no-confrontacional y
colaborativo

que permite fuertes alianzas con las
comunidades, las empresas y los gobiernos

Guiar las politicas que gobiernan como es
la provision de alimentos, agua y energia
para las personas y la naturaleza

Mas de 50M hectareas de tierra, y 8,000
kildmetros de rios protegidos alrededor del mundo
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Programa de
Infraestructura

PROGRAMA DE INFRAESTRUCTURA — TNC PERU

¢Como trabajamos?
Policy

Con el Gobierno Peruano, en politicas que buscan fortalecer la
sostenibilidad ambiental en el sector Infraestructura.

Contribuimos a soluciones duraderas y de gran escala, apuntando
al cambio sistémico y transformacional.

Temas:

* Sostenibilidad ambiental y social.
* Proteccidn a la biodiversidad y cambio climatico
* Enfoque territorial

Clencia

Adoptamos enfoques de conservacién innovadores basados
en ciencia, escalando para lograr un cambio del sistema.

Temas:

Ciencia de los rios e infraestructura

“Siting” para energias renovables

Proteccion de ecosistemas amazdnicos y acuaticos
Desarrollo por Disefio con pueblos indigenas
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PROGRAMA DE INFRAESTRUCTURA — TNC PERU

Cooperacion Interinstitucional y articulacion

Convenio de cooperacién con SENACE Convenio de cooperacion con MINEM
Fortalecer la evaluacién ambiental Sostenibilidad ambiental de proyectos ER

Colaboracién con entidades de gobierno
(MINAM, MEF)
Sostenibilidad en la planificacion de infraestructura

PROGRAMA DE INFRAESTRUCTURA — TNC PERU

Geografia

Peri: aun cuando el Programa implementa
actividades a miiltiples escalas y geografias,
su trabajo prioriza la Amazonia Peruana

Escala nacional: a través del trabajo con gobierno
nacional.

Paisaje iconico TNC: Amazonia Andina

Geografias: Cuenca del Maraiién y del Ucayali.
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Planificacidn de Infraestructura Sostenible
El Plan Nacional de Infraestructura (PNIC, 2019)

PNIC 2019 - 2022 Peru: Brecha de infraestructura de acceso basico a 20 anos

Brecha de infraestructura de
acceso basico y de largo plazo:
S/. 363,452 M de soles

(US$ ~100,000 M)

* Primer plan nacional de infraestructura en el Peru (2019).
e Contd con apoyo del BID y la Embajada del Reino Unido en Peru.
52 proyectos * Busca incrementar productividad y competitividad, cerrar brechas de acceso basico

US$ 27 mil millones * Pendiente: incorporar sostenibilidad ambiental (criterios) y enfoque territorial.
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Barreras para la integracion de la sostenibilidad

Falta de capacidades / Falsa percepcion de No es una prioridad /
consenso respecto a IS incremento en los costos Resistencia al cambio
Falta de compromiso Dificultad para accedery Presupuesto ajustado
institucional recopilar datos e informacion
lenla _—

Wildlife |
Conservation
Society

Con la colaboracion de:

INFRASTRUCTURE SYMPOSIUM PROCEEDINGS - NOVEMBER 2024 - ANTIGUA, GUATEMALA PAGE 226
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Marco de Infraestructura Sostenible (BID)

Estudios 1: —
(" sostenibilidad | Anlisisdela |
ambiental en PMI metodologia de OBJETIVO 1:
sectores (electricidad priorizacién de Reforzamiento de la . .
| ytransportes) ﬁ proyectos del PNIC | sostenibilidad ACtIVIdadeS del
py v Andiicie de ~ ambiental en la
Anélisis de escenarios be?\aeflistlisosed:lsa metodologia de PrOyeCtO
futuros en una zona X priorizacion del PNIC
infraestructura
del PNIC ;
< y € sostenible 4 / -
—
/EI foaue territor I\ /M ) ccticas d D Promocion de
enfoque territoria ejores practicas de . . .
en la planificacion de Planeamiento . OBJFTIVO Z: consideraciones
infraestructura Territorial I'_meamlentos. F.)ara. , ambientales,
L ) 4 articular la planificacion - ial
< : . del desarrollo regional y sociales,
UimE I o e la planificacién de territoriales en el
regionales para el inf N .
planeamiento TS tadie) Plan Nacional de
territorial y Infraestructura
Actividades: ‘ OBJETIVO 3: Promover € 4
Reuniones de Didlogo sobre el plan de infraestructura un espacio de didlogo
multiactor
Actividades: ' OBJETIVO 4: Programa
Programa de desarrollo de capacidades de Fortalecimiento de %\glr;‘sheffvuﬁon
Capacidades en IS Society
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Planificacion de infraestructura sostenible en el Peru

Tres documentos de Politica™ (2023)

Planificacion de infraestructura

La sostenibilidad ambiental en |a planificaciéon nacional
de infraestructura

El enfoque territorial en la planificacién de nacional de
infraestructura en el Peru

Wildlife
nservation

Society *Proximamente el libro del Consorcio

1. La Planificacion de infraestructura en el Peru

ler documento de politica.

+* Presenta la situacién actual, desafios y recomendaciones para la
planificacidén de infraestructura.

¢+ Planeamiento de infraestructura > Metas: (1) crecimiento
econdmico, (2) reduccion de pobreza y desigualdad, y (3) logro de
metas medio ambientales

++» Con adecuado planeamiento se minimiza la posible contradiccion
entre estas metas.

DIAGNOSTICO
Falta de coordinacion entre sistemas administrativos del Estado:
inversion publica, presupuesto y planeamiento estratégico

Wildlife
Conservation
Society
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1. La Planificacion de infraestructura en el Peru

RECOMENDACIONES

Beneficios del enfoque territorial en la planificacion

» Planificacion mas integral, coordinada y sensible a las necesidades y caracteristicas
del territorio.

» Acciones estratégicas mas sensibles a la diversidad de los territorios

» Contribuir a la competitividad, integracién del territorio y calidad de vida.

Beneficios del enfoque de sostenibilidad en la planificacion

» Uso eficiente de recursos financieros y mejora de la calidad de vida, sin desmedro
de los recursos naturales y medio ambiente

» Reduccion de la conflictividad social

> Acceso a fuentes de financiamiento e inversidn exclusivos para proyectos sostenibles

2. La sostenibilidad ambiental en la planif. nacional de infraestructura

2do documento de politica:

DIAGNOSTICO (1)

** Proyectos en el PNIC (2019) fueron propuestos por los sectores a partir
de sus Programas Multianuales de Inversién (PMI) (/dgica sectorial).

++» Referencia: Marco del BID para infraestructura sostenible >
sostenibilidad ambiental.

% Algunos instrumentos no permiten incorporar completamente la
dimensidn de sostenibilidad ambiental y la resiliencia climatica, ni se
hace énfasis en los impactos acumulativos.

%+ Dificultades por inestabilidad de los cuadros técnicos en los gobiernos
subnacionales, y por las regulaciones que dificultan la aprobacién de

proyectos concebidos técnicamente desde estas regiones.

Society
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2. La sostenibilidad ambiental en la planif. nacional de infraestructura

DIAGNOSTICO (2)

+»* En el PNISC (2022), se refuerza la definicion de
infraestructura sostenible por la incorporacién de

indicadores para 4 dimensiones de la sostenibilidad en la
metodologia de priorizacién de proyectos. EI MEF utilizé
5 indicadores para la dimension ambiental -

2. La sostenibilidad ambiental en la planif. nacional de infraestructura

I

| 00 O]
"

A

RECOMENDACIONES

Institucionalidad

> Desarrollar espacios de reflexion y debate multiactor sobre la planificacion de infraestructura.

De la “competitividad” al “bienestar” y el “desarrollo inclusivo y bajo en emisiones”

> Hablar de sostenibilidad es trascender una vision centrada en la competitividad.
> Alineamiento con los compromisos asumidos por el pais para la reduccion de emisiones GElI.
> Hoja de ruta del PNISC: reconoce la necesidad de trabajar en el concepto de infraestructura sostenible.

Sobre el marco normativo del sistema de inversion publica

> Avanzar hacia la concordancia entre el Sistema Nacional de Evaluacion de Impacto Ambiental (SEIA) y
Sistema Nacional de Programacidn de Inversiones (Invierte.pe)

> Alinear mecanismos de incentivos presupuestarios hacia una mayor articulacion del planeamiento con
la inversion publica y el presupuesto.
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3. El enfoque territorial en la planif. nac. de infraestructura en el Peru

DIAGNOSTICO

Implicancias del enfoque territorial en la planificacion de infraestructura en el
Peru

> Avances de discurso, pero hay limitaciones para llevarlo a la practica.

» Coordinacidn intersectorial y fragmentacion de los érganos de
planeamiento: instrumentos del sistema de inversidn y presupuesto
dominan al de planeamiento.

> Se omite el liderazgo de los Gobiernos Regionales.

» Poca calidad de informacidn territorial para el desarrollo de instrumentos
de planificacion.

El PNIC / PNISC

> El MEF reconoce que esta pendiente fortalecer el enfoque territorial en
futuras actualizaciones del PNISC.

» Como pasar de la Iégica sectorial a la territorial.

> Alineamiento con la Politica General de Gobierno (Lineamiento 2.3)
“Fomentar la inversion publica y privada con enfoque territorial”.

3. El enfoque territorial en la planif. nac. de infraestructura en el Peru

RECOMENDACIONES

Involucramiento de actores estratégicos

» Comision de alto nivel multisectorial que supervise disefio, elaboracién y
aprobacién del plan, con participacién de sociedad civil y comunidades
indigenas vinculadas territorialmente con los proyectos.

> Fortalecer las relaciones entre los Gobiernos Regionales y CEPLAN, Sectores
(instrumentos de planeamiento sectorial de ambito departamental) y MEF.

Fortalecer la rectoria de la funcion de la planificacion de infraestructura

nacional

» Concentrar las funciones de planificacién en: (1) CEPLAN, (2) Viceministerio de
Economia del MEF, (3) Viceministerio de Hacienda del MEF, o (4) Comision
Intersectorial de Planificacién y Coordinacién de politicas, programacion de
inversiones y presupuesto multianual.
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Fortalecimiento de capacidades en Infraestructura Sostenible

Cursos y tall res sobre IS Espacio de didlogo multiactor

Sector publico (MEF, MINAM, PCM), sector

privado (gremios, expertos), sociedad civil
* Cursosy talleres de

intercambio en Lima (nacional)
y regiones amazodnicas (4).

¢ Sostenibilidad en
infraestructura

* Sistema ENVISION

Planificacion de infraestructura sostenible en el Peru

El Plan Nacional de Infraestructura (PNIC)

Promocién de la sostenibilidad
PNIC 2019 - 2022 PNISC 2022 - 2025 ambiental y el enfoque

territorial en el PNIC

=

ler PNIC (2019) Actualizacion PNISC (2022)
USD 27 mil millones USD 45 mil millones
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Chachapoyas, Amazonas

N

Pucallpa, Ucayali

Talleres de discusion sobre Infraestructura Sostenible en la Amazonia

Realizados en 4 ciudades amazonicas del Peru entre diciembre 2023 y marzo 2024

Retos y desafios para la infraestructura en la Amazonia

Planificacion de infraestructura Infraestructura sostenible Enfoque territorial
Planificar a largo plazo, no segtin ciclos ¢ Proyectos de infraestructura deben * Contar con una vision de desarrollo para
politicos. adecuarse a las especificidades de la la Amazonia.

Contar con una visidn de desarrollo para el * Precisar los beneficios del enfoque

la Amazonia peruana. * Incorporar consideraciones ambientales territorial y como podria incorporarse

Fortalecer la gobernanza, participacién (biodiversidad) en la planificacion y en la planificacion de infraestructura.
’ .z

ciudadana. evaluacién de proyectos. ¢ Los gobernantes requieren una mayor

Existen herramientas, se requiere * Contar con indicadores ambientales. comprension de la Amazonia, al igual

fortalecer las capacidades en  Las normas de los sistemas nacionales que los gobernantes locales.

funcionarios locales. no siempre incentivan la incorporacién * Fortalecer la seguridad territorial en

de la sostenibilidad. comunidades indigenas.

Participacion de actores locales en la
toma de decisiones. ¢ Articulacién de instrumentos.
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Laura Patricia Mendicuti Castro

Regulacion de los Residuos de la Construccién. Desafio para México. Resultados de Investigacion

Regulacion de los

residuos de la |
construccion

\

Desafio para México
Resultados de investigacion

\

\

Laura Patricia Mendicuti Castro
SIMPOSIO I&E / 1A1A2024

Contenido

« Problematica

2.
Antecedentes
» Objetivos de la
investigacion * Marco legal en

materia de
residuos

\
« Revision del marco legal

: l Conclusiones
en materia de gestion de

residuos de la ; \
construccion » Conclusiones
« Percepcion de actores

clave

1.
Introduccion

« Propuestas

3.

Laura Patricia Mendicuti Castro
SIMPOSIOI&E 1AIA 2024
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Laura Patricia Mendicuti Castro

1. Introduccion

» El sector de la construccidon es detonante de crecimiento
economico y de desarrollo social.

» Tiene un impacto socioambiental negativo por su
generacion de residuos.

Imagen: Tiradero de residuos
de la construccion. (Periodico
La Jornada (18 de abril 2023,

Laura Patricia Mendicuti Castro México)
SIMPOSIOI&E IAIA 2024

1.1 Problematica

El cumplimiento con las disposiciones legales ambientales del sector no
es satisfactorio en México.

» De 19, 501 empresas dedicadas a la construccion sélo el 4.66%
cumplieron completamente con la normatividad ambiental.

» Unicamente el 40.5% separaron los residuos.

» Solo el 3.4% efectuaron gastos en proteccidon ambiental. (nect. Gobierno
de México 2024 datos del afio 2023)

» En Ciudad de México, de 14 mil toneladas de residuos de

construccion/dia, sélo se procesan 6 mil (42.8 %). (inventario de Residuos de
Ciudad de México, 2020)

» Adicionalmente, existen autoconstruccién cuyos residuos no se
contabilizan ni se controlan.

Laura Patricia Mendicuti Castro
SIMPOSIOI&E IAIA 2024
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1.2 Planteamiento de la investigacion

Investigacion exploratoria sobre la regulacidon y cumplimiento de medidas para la
gestion de los residuos en el sector de la construccién en México, particularmente los
de manejo especial (de la construccion).

Técnicas: descriptiva (marco legal en la materia) y etnografica (percepcion de actores
clave).

Actores clave:
> Hombres y mujeres.
» Profesionales de la construccion: Arquitectos, Ingenieros Civiles, Urbanistas.

b Experiencia mas de 20 afios: academia (docencia e investigacion), sector publico,
privado (empleados, autoempleados, empresarios), colegios profesionales.

Laura Patricia Mendicuti Castro
SIMPOSIOI&E IAIA 2024

1.3 Objetivos

» Detectar los obstaculos y los impulsores para el cumplimiento
del marco legal en materia de residuos de la construccion en
México.

» Conocer la percepcion de los profesionales de la construccion,

respecto al manejo de los residuos que se generan en esa actividad.

» Identificar el marco legal nacional y estatal en materia de residuos
de la construccion.

Laura Patricia Mendicuti Castro
SIMPOSIOI&E IAIA 2024
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2. Antecedentes
Marco Legal del Manejo Integral de Residuos de la
Construccion en México

» El principal instrumento legal para la regulacion de los residuos en
México es la Ley General para la Prevencion y Gestion Integral de
los Residuos (2003).

» Es reglamentaria de las disposiciones de la Constitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos.

» Garantiza el derecho de toda persona al medio ambiente sano y
propiciar el desarrollo sustentable.

» De aplicaciéon en todo el territorio nacional.

Laura Patricia Mendicuti Castro
SIMPOSIOI&E IAIA 2024

2. Antecedentes
Marco Legal del Manejo Integral de Residuos de la
Construccion en México

p Art. 1.

» Fracc 1. Aplicar los principios de valorizacién, responsabilidad
compartida y manejo integral de residuos..., considerarse en el disefo de
instrumentos, programas y planes de politica ambiental para la gestion de
residuos

Laura Patricia Mendicuti Castro
SIMPOSIOI&E IAIA 2024
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2. Antecedentes
Marco Legal del Manejo Integral de Residuos de la
Construccion en México

p Art. 19.

» Los residuos de manejo especial ...

I. Residuos de las rocas o los productos de su descomposicidon que sdélo
puedan utilizarse para la fabricacién de materiales de construccion o se
destinen para este fin...

VII. Residuos de la construccion, mantenimiento y demolicion en general;
(RCD)

Laura Patricia Mendicuti Castro
SIMPOSIOI&E IAIA 2024

2. Antecedentes
Marco Legal del Manejo Integral de Residuos de la
Construccion en México

p Art. 7.
b Son facultades de la Federacion:

IV. Expedir las normas oficiales mexicanas ...manejo integral de residuos
solidos urbanos y de manejo especial...

XVI. Promover la participacion de cdmaras industriales, comerciales y de
otras actividades productivas, grupos y organizaciones publicas,
académicas, de investigacion, privadas y sociales, en el disefio e
instrumentacion de acciones para prevenir la generacion de residuos, y
llevar a cabo su gestion integral adecuada...

Laura Patricia Mendicuti Castro
SIMPOSIOI&E IAIA 2024
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2. Antecedentes

Marco Legal del Manejo Integral de Residuos de la
Construccion en México

p Art. O.
» Son facultades de las Entidades Federativas:

II. Expedir... ordenamientos juridicos que permitan darle
cumplimiento conforme a sus circunstancias particulares, en materia
de manejo de residuos de manejo especial...

lll. Autorizar el manejo integral de residuos de manejo especial, e
identificar los que dentro de su territorio puedan estar sujetos a
planes de manejo...

Laura Patricia Mendicuti Castro
SIMPOSIOI&E IAIA 2024

2. Antecedentes

Marco Legal del Manejo Integral de Residuos de la
Construccion en México

p Art. 28.

» Estaran obligados a la formulacién y ejecucion de los planes de
manejo...

[ll. Los grandes generadores... de residuos solidos urbanos o de
manejo especial.

» Articulo 39.

Los tres ordenes de gobierno elaboraran, actualizaran y difundiran los
inventarios de generacion de residuos peligrosos, residuos sdlidos

urbanos y residuos de manejo especial,
Laura Patricia Mendicuti Castro

SIMPOSIOI&E IAIA 2024
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3. Resultados

3.1 Revision marco legal de los residuos de la construccion. Ordenamientos

juridicos

Marco legal estatal en materia de gestion integral de
residuos, derivado de la Ley General (LGPGIR)

Estados con Ley para manejo integral de residuos

Estados que mencionan explicitamente en la ley los
residuos de la construccion

Estados que no contemplan en su ley el manejo de
residuos de la construccion

Estados con normas técnicas especializadas en RCD

Laura Patricia Mendicuti Castro
SIMPOSIOI&E IAIA 2024

3. Resultados

100%

40%

60%

34%

20% 40% 60% 80% 100% 120%

3.1 Revision marco legal de los residuos de la construccion. Normas técnicas

especificas.

Entidad Federativa

Ciudad de México NACDMX-007-RNAT-2019
Estado de México NTE-RCD-EM-2018
Jalisco NMX-JAL-08-01-2012
Puebla NMP-RCD-PUE-2019
Morelos NRM-RCD-MOR-2017
Veracruz NTM-RSD-VER-2016
Tamaulipas NOM-RCD-COA-2018
Coahuila NOM-RCD-COA-2018
San Luis Potosi NSG-RCD-SLP-2019
Durango NEM-RCD-DUR-2021

Querétaro NTAE-002-QR0-2023
[

SIMPOSIOI&E IAIA 2024

Norma que regula la clasificacion, manejo y disposicion de
residuos de construccion y demolicion.

Establece lineamientos para la correcta gestion de RCD en la
entidad, buscando minimizar su impacto ambiental.

Define criterios para el manejo y reciclaje de residuos de
construccion y demolicion, promoviendo su reutilizacion.

Contiene disposiciones sobre el tratamiento y disposicion
final de RCD, alineadas a la Ley de Residuos Sdlidos.

Enfocada en la recuperacion y reciclaje de materiales de
construccion para mitigar el impacto ambiental.

Incluye secciones especificas sobre el manejo de RCD,
orientadas a la gestion adecuada y minimizacion de residuos.

Establece directrices para la recoleccion, transporte y
disposicion de RCD, promoviendo su reciclaje

Regula la gestion integral de residuos de construccion,
promoviendo practicas sostenibles.

Establece lineamientos para el manejo adecuado y el
reciclaje de RCD

Define los procedimientos para la disposicion y manejo de
RCD en la construccion

Establece requisitos para el manejo de residuos de la
construccion y su trazabilidad y fomento a circularidad.
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3. Resultados
3.2 Percepcion de actores clave de la construccion sobre el manejo de
residuos.

RESUMEN DE PERCEPCION DE ACTORES CLAVE, SEGUN
CATEGORIA DE ANALISIS

mAlta mMedia =Baja

Percepcion de actores clave
w

Importancia Concimiento  Beneficio Impacto ~ Cumplimiento  Obstaculos
del DS del marco  cumplimiento negativo de de la para el
normativo en  ambiental  los residuos normatividad cumplimiento
manejo de mal en manejo de
residuos manejados residuos

o ) ) Categoria de analisis
Laura Patricia Mendicuti Castro

SIMPOSIOI&E 1AIA 2024

3. Resultados
3.2 Percepcion de actores claves de la construccion sobre el manejo de
residuos.

Palabras clave mencionadas en las entrevistas, respecto a la percepcion de la gestion de
RCD

Regulacién
Impunidad
Desconocimiento
Costo

Corrupcion
Conciencia

Tecnologia/Innovacién

Palabras clave

Politica publica/normas
Gobernanza/participacién
Financiamiento

Colegios profesionales
Capacitacion/educacién

Academia/Universidad

o
"
~
w
IS

5

Y
N
o
©

10
Frecuencia de mencién

Laura Patricia Mendicuti Castro
SIMPOSIOI&E 1AIA 2024
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Importancia del DS

Conocimiento marco normativo, manejo
de residuos (general RCD)

Beneficio /utilidad del cumplimiento
ambiental

Impacto negativo de los residuos mal
manejados

Cumplimiento de la normatividad en el
manejo de residuos

Marco legal/normativo

“Se percibe como algo tedrico alejado de
la cotidianidad”.

Se desconoce o se conoce poco. Existe
indiferencia ante ello.

“Ninguna utilidad. Se hace por conciencia
de futuro y por cumplir, pero sale mds
caro”.

“La huella ecolégica de los productos no
se conoce y no importa. El uso de un solo
material ha desestimulado el uso de
materiales locales que pueden ser mds
compatibles con la naturaleza”.

No es suficiente su cumplimiento.

Es caro cumplir.

Dafio ambiental es una externalidad.
Corrupcion.

Falta presupuesto gubernamental.

Es contradictorio. Se percibe como
sobrerregulacion y como subrregulacion.

Nocion de que se deben respetar ciertos
limites, y conservar recursos naturales
como el agua. La industria de la
construccion genera gran cantidad de
contaminacién.

“Se acude a especialistas para que se
encarguen de ello”.

“Los residuos pueden ser un activo”.

Se reconoce el impacto negativo. “En
Xochimilco disminuyé la productividad
agricola por la contaminacién de residuos
de la construccion en suelo y agua”.

Seria mas facil con incentivos fiscales y
beneficios econémicos.

Se requiere educacion y capacitacion a
todos los niveles.

Se reconoce que hace faltan normas
técnicas especificas y capacitacion.

Capacitacidn y exigencia a los Directores Responsables de Obra (DRO), que lo
incluyan como requisito para obtener su licencia.

Certificaciones obligatorias.

Incentivos a proyectos que incluyan disefio bioclimatico o cobro de derechos a
qguien no lo haga. Esta practica representa disminucién en el uso de menos

materiales y por tanto menos generacion de residuos.

Arquitectura vernacula y uso de materiales locales.

Leyes para promover arquitectura urbana resiliente y sostenible; con el fin de
generar menos residuos y normas derivadas del ordenamiento del territorio, para
evitar riesgos y desastres. La destruccién urbana por fendmenos naturales
provoca enormes cantidades de residuos.

Uso obligatorio de un porcentaje de materiales reciclados y reciclables en obra.
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3. Propuestas de los entrevistados

» Educacion multidisciplinaria a nivel universitario. Las carreras relacionadas con la
construccion deben contemplar en su curriculo el tema del desarrollo sostenible,
lo que incluye diseio, derecho ambiental y derechos humanos Capacitacién a
todos los niveles desde directivos, hasta albafiiles, administrativos, funcionarios
publicos y docentes.

» Intervencién de los colegios y asociaciones profesionales, para promover mas
temas de desarrollo sostenible entre sus agremiados.

> Disminuir la normatividad para que se pueda cumplir.

» Simplificacién administrativa, unificar los Ordenamientos Urbanos con los
Ecoldgicos en un solo Ordenamiento Territorial y los Informes de Impacto
Ambiental con las de Impacto Urbano, para hacerlo mas facil al constructor.

» Se puede impulsar el tema de vivienda sustentable, por ejemplo materiales
reciclados, desde los gobiernos en los programas de dotacién y mejoramiento de
vivienda operados desde el sector publico.

Laura Patricia Mendicuti Castro
SIMPOSIOI&E IAIA 2024

4. Conclusiones

> De los 32 estados de la Republica Mexicana, solamente 11 estados tienen normatividad
especifica que contempla el manejo de los residuos de construccién.

> Mads que sobrerregulacion, existe falta de instrumentos regulatorios y armonizacién de
las diferentes regulaciones en los diferentes estados del pais

» El desconocimiento del marco legal y de los conceptos subyacentes al tema de manejo
integral de residuos y sus efectos en el desarrollo, es uno de los principales obstaculos
para el cumplimiento de la ley, seguido de la percepcién de que su cumplimiento es
poco util y caro; de ahi la corrupciéon-impunidad que implica no cumplir.

> La educacion y capacitacidn continua para todos los actores del sector, desde los
jovenes estudiantes, el personal operativo y directivo y los funcionarios publicos, es
clave para avanzar en el cumplimiento de manejo integral de residuos.

> La capacitacion y el entendimiento del impacto negativo en la realidad cotidiana
pueden ser un impulsor de cambio.

> Son indispensables incentivos econdmicos o mecanismos de financiamiento o
condonacion de impuestos para impulsar el cumplimiento del marco legal.

> Se requiere trabajar en las lagunas regulatorias que todavia existen en el pais,
entendiendo el contexto local y usando sus recursos disponibles.

Laura Patricia Mendicuti Castro
SIMPOSIOI&E IAIA 2024
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Laura Patricia Mendicuti Castro
mendicuticonsultores@gmail.com
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"Restauracion y Educacion
Ambiental para la Gestion Sostenible
de Reservas Urbanas”

U enfoque basado en Soluciones Basadas
en Naturaleza"

Reserva Municipal de Pilar
550 canchas de futbol standard
Superficie 297 hectareas

Fuente: www.pilar.gov.ar/lugares-de-interes/reserva-natural-del-pilar/
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Cuenca inferior del Rio Lujan
Partido de Pilar
Eco egidn Delta del rio Parang, antiguo pastizal

4

Fuente: www.elcivismo.com.ar/notas/37421/

Zona Urbana y Periurbana de Pilar
Crecimiento no planificado

Barrios residenciales y
centros comerciales

Parque industrial mas grande de
Ameérica Latina
200 industrias
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* 2003, la Reserva Natural de Pilar protege parcelas fiscales junto al rio Lujan para la
conservacion de flora y fauna local.

* COGESTION

Asociacion para la Proteccion del Patrimonio Natural del Partido del Pilar, organizacion no
gubernamental de bien publico. Directora Graciela Capodoglio.

*  Municipalidad de Pilar

*  Proyecto articulado con Facultad de Agronomia de la UBA , Area de Gestién Ambiental
e Direccion Giberti — Arreghini
* Maestrando Lic. Santomauro
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Fuente: Google Earth, Imagen © 2024 Airbus.

Desafios Ambientales para la Reserva

* Proximidad al Parque Industrial Pilar: Contaminacion de agua
y suelos debido a la gran concentracidon de industrias ubicadas
aguas arriba.

* Pasivos ambientales historicos: Contaminacion de suelos por
residuos industriales de la antigua fabrica de Anilinas
Argentinas.

e Expansion Urbana y Periurbana: Crecimiento descontrolado
gue ejerce presion sobre espacios naturales y pone en riesgo
los humedales locales.

* Necesidad: Fortalecer el manejo y la resiliencia del
ecosistema de la reserva frente a estas presiones
ambientales.
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El Plan de Manejo de la Reserva Natural Municipal del Pilar
validado el 2007

2024- Objetivos del Proyecto:

1.Diagnostico ambiental de la reserva y evaluacién del Plan de Manejo Actual
(2007) : Analizar la efectividad del Plan de Manejo Ambiental vigente, identificando
necesidades, limitaciones y acciones prioritarias para optimizar la gestion ambiental
de la reserva con enfoque en servicios eco sistémicos.

2.Mitigacidon de Pasivos Ambientales: Potenciacion humedal espontaneo ubicado
estratégicamente aguas abajo de la antigua fabrica de Anilinas Argentinas,
incrementar la inmovilizacién de sustancias quimicas minimizando el avance de los
contaminantes hacia el resto de la reserva y Rio Lujan.

3.Creacidn de un Espacio de Educacion Ambiental: Desarrollar un espacio
educativo enfocado en Soluciones Basadas en la Naturaleza, fomentando el
aprendizaje y la sensibilizacién ambiental de la comunidad.

Objetivo 1 del proyecto

Guia METT de la IUCN - WCPA
IUCN (Unidn Internacional para la Conservacién de la Naturaleza).

WCPA (Comisién Mundial de Areas Protegidas)
https://iucn.org/

. Objetivos de la herramienta

. Identificar de Fortalezas y Debilidades: Se destacan los aspectos en los
que el area protegida tiene éxito y donde necesita mejoras.

. Priorizar de Acciones: Con los resultados de la METT, se pueden
planificar acciones para abordar las debilidades detectadas.

. Monitorear alo Largo del Tiempo: Permite comparaciones periodicas
para observar la evolucion y el impacto de las acciones de manejo.
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Objetivo 2 del Proyecto: Mitigacion de Pasivos Ambientales
Aguas abajo

Aguas arriba

Espacio generado por la antigua fabrica de anilinas
para desvio de efluentes al rio Lujan.

Estabilizacién de albarddon con vegetacién nativa

y

potenciacion de la fitorremediacion a través de la
incorporacion de especies nativas especificas.
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Aula a cielo abierto

Objetivo:

Comprender el valor de las Soluciones Basadas en la Naturaleza (SBN)
Este aula busca:

* Fomentar el aprendizaje practico y participativo
* Involucrar activamente a los estudiantes

* Promover la conciencia ambiental, ayudando a los estudiantes a entender
como las SBN pueden restaurar y proteger el entorno natural, mientras
contribuyen a la sostenibilidad de la reserva.
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Servicios de educacion en la reserva

e Esfuerzo conjunto de restauracion y educacién
ambiental

Agradecimientos:

* Lic. Melina Santomauro, cuyo apoyo y colaboracion son fundamentales en
el desarrollo de este proyecto.

* Fundacion Patrimonio natural ,Directora Graciela Capodoglio.

* Dra. Silvana Arreghini, Profesor Asociado FAUBA.

Contacto

i Mg. Verdnica Giberti

Profesora Adjunta a cargo del Area de Gestién Ambiental
Facultad de Agronomia, Universidad de Buenos Aires

e  Email: giberti@agro.uba.ar
LinkedIn: linkedin.com/in/vegiberti
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SGAS En Proyectos Del BID, Fortalecer La Rendicion De Cuentas Y Desempefio
Ruth Alejandra Catacoli Jimenez

CONTENIDO

INTRODUCCION

SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL Y SOCIAL
CASOS Y OPORTUNIDADES

CONCLUSIONES

PREGUNTAS
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INTRODUCCION

(...) reafirma nuestro compromiso como

socio de la region para gestionar los riesgos

ambientales y sociales en operaciones que
apoya el BID y establece normas nuevas y

ambiciosas en varios ambitos (...)

Aprobado en septiembre de 2020

Entrada en vigencia para operaciones que distribuyan PP
a ERM después del 1 de noviembre de 2021
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MARCO DE POLITICA AMBIENTAL Y SOCIAL

DECLARATORIA DE POLITICA LISTA DE EXCLUSION NORMAS DE DESEMPENO
AMBIENTAL Y SOCIAL

MARCO DE POLITICA AMBIENTAL Y SOCIAL

©)

DECLARATORIA DE POLITICA LISTA DE EXCLUSION NORMAS DE DESEMPENO
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El prestatario, en coordinacion con otros organismos
gubernamentales y terceros, segun corresponda, emprendera un
proceso de evaluacién ambiental y social y establecera y mantendra
un SGAS (Sistema de Gestion Ambiental y Social) que sea acorde
con la naturaleza y escala del proyecto y que esté en consonancia
con su hivel de riesgos e impactos ambientales y sociales. E| SCGAS
incorporara los siguientes elementos: (i) marco ambiental y social
especifico segun el proyecto, (ii) identificacion de riesgos e impactos,
(iii) programas de gestion, (iv) capacidad y competencia
organizativas, (v) preparacion y respuesta ante situaciones de
emergencia, (vi) participacién de las partes interesadas y (vii)
seguimiento y evaluacion.
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PREGUNTAS

¢Cuantas agencias publicas cuentan con Sistemas de Gestion?
2 ¢ Cuantos de esos sistemas atienden riesgos e impactos ambientales y sociales?
3 ¢(Cuantas estan certificadas bajo alguna Norma o Estandar Internacional?

4 ¢Qué tan familiar son las Agencias Ejecutoras a los SGAS?
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https://www.iadb.org/es/quienes-somos/topicos/soluciones-ambientales-y-sociales/marco-de-politica-ambiental-y-social

https://cursos.iadb.org/es/temas/gestion-riesgo-ambiental-y-social/norma-desempeno-ambiental-social-1
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NDAS 1

Evaluacion y gestion de los
riesgos e impactos
ambientales y sociales

SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL
Y SOCIAL

Sistema de Gestion Ambiental y Social

Generalidades

OBEJTIVOS BENEFICIOS PRINCIPIOS

7 N

BEIVERY GRS HEEEEE Mejora en la gestién de proyectos E i6 i .
impactos ambientalesy sociales valuacion de Riesgos e Impactos: |
L s Identificacién y evaluacién continua
- Alinear con buenas practicas grg"phmlento con los requisitos del + Basado en una linea base ambiental
internacionales y social adecuada
A J

Jerarquia de Mitigacion:
Evitar, minimizar, restaurary
compensar impactos

Identificacion de Brechas Regulatorias:

« Anadlisis de discrepancias entre
regulaciones locales y requisitos del
MPAS

Proporcionalidad del SGAS:
Complejidad y alcance acorde a los
riesgos e impactos
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Sistema de Gestion Ambiental y Social

Generalidades

Caracteristicas
Desempefio ambiental
R . y social sélido y
Ciclo Demming o PH\(A sostenible
Planificar
« Hacer
Revisar
Actual
* Mejorar continuamente

Un buen SGAS que esté en
consonancia con la escalay la
naturaleza del proyecto de que se
trate promueve un desempefio
ambiental y social sélido y sostenible,
y puede derivar en mejores
resultados financieros, ambientales y
sociales

Sistema de Gestion Ambiental y Social

ELSGAS comprende siete
elementos que se consideran
necesarios en la “planificacion,
ejecucion, verificaciony accion”
efectivas en relacion con los
requisitos ambientales y sociales de
las NDAS 2-10.
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Elemento 1

Marco Ambiental y Social
Especifico al Proyecto

Estandares Aplicables:
o Regulaciones nacionalesy locales
o Normasinternacionalesy del MPAS
o Brechas
Compromisos del Prestatario:
o Declaracion de intenciény compromiso

o Objetivosy metas cuali - cuantificables

Elemento 2

Identificacion de Riesgos e Impactos

Proceso de Evaluacion:

o ldentificaciony evaluacién de riesgos e impactos
o Aplicacién de la jerarquia de mitigacion
Estudios Adicionales Requeridos:

o EIAS, Analisis Sociocultural, Evaluacion de Impacto en Seguridad y
Salud, etc.
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Elemento 3

Programas de gestion

Planes de Gestion:
o Documentacidn de procedimientos operativosy practicas

o PGAS, PGRD, Planes de gestion laboral, PRI, Planes
Arqueoldgicos, etc.

o Marcos de Gestion Ambiental y Social, MRI, etc.
o Guias técnicasy procedimientos aplicables
Gestion de Contratistas:
o Requisitosy supervisién de contratistas y subcontratistas

o Especificaciones técnicas ambientales y sociales.

Elemento 4

Capacidad y Competencia Organizativas

. Estructura Organizacional:
o Organigrama del Prestatarioy UEP
o Entidades de gobierno
o Terceros
« Calificaciones y Capacitacion del Personal:
o Rolesyresponsabilidades
o Programa de capacitacion
. Recursos Gerenciales y Presupuestarios:

o Asignacion de recursos necesarios

20
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Elemento 5

Preparacion y Respuesta ante Emergencias

. Identificacion de Riesgos de Emergencia:

o Riesgos e impactos potenciales
. Plan de Preparaciéony Respuesta:

o Procesosy medidas de preparaciony respuesta
o Relacion con Autoridades Locales:

o Acuerdosy colaboracién con autoridades locales

21

Elemento 6

Participacion de las Partes Interesadas

« Analisis y Planificacion:

o ldentificacion de partes interesadas
o Consultasy Participacion:

o Proceso de consulta significativa
. Mecanismos de Reclamacion:

o Procedimientos para recibiry resolver quejas

22
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Elemento 7

Seguimiento y Evaluaciéon

. Esquema de Seguimiento:
o Procedimientos para monitoreary evaluar el SGAS
. Roles y Responsabilidades:
o Participantes en el seguimiento y evaluacion
. Informes y Auditorias:
o Registroy comparacion de datos con niveles de referencia
. Control de Documentos:
o Organizacion y verificacion de documentos
. Mejora Continua:

o Proceso sistematico para ajustary mejorar el SGAS

23

CASOS Y
OPORTUNIDADES

24 24
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EL SALVADOR

AGUA Y SANEAMIENTO

incluye el cumplimiento de la
normativa nacional y las Normas
de Desempefio Ambiental y
Social (NDAS) del BID.

“Ficha Ambiental y Social” para la
categorizacion rapida de los proyectos.
Evaluacién de riesgos ambientales y
sociales.

Incluye medidas de prevencion,
minimizacion, control y mitigaciéon de
impactos ambientalesy sociales,
estructuradas en un Plan de Gestion
Ambiental y Social (PGAS).

Organismo ejecutor, con experiencia
previa en la ejecucion de programas
de inversién con el BID. Define rolesy
responsabilidades.

Identifica riesgos como incendios,
explosiones, inundaciones, accidentes de
trafico, y derrames de sustancias peligrosas.
Incluye un Plan de Contingencias.

Incluye un Plan de Participacion de las
Partes Interesadas (PPPI) y el Mecanismo
de Atencion de Reclamos y Resolucién de
Conflictos (MARRC).

Realiza seguimiento y evaluacién de los
proyectos durante las fases de construccioén,
operacion, clausuray post-clausura. Incluye
informes de seguimiento y auditorias.

ARGENTINA

AGRICULUTURA Y COMERCIO

El Sistema de Gestion Ambiental y Social
(SGAS) del Programa de Servicios
Agricolas Provinciales V (PROSAP V) define
los objetivos y principios ambientalesy
sociales que guian la ejecucion del
programa. Este marco asegura que los
proyectos cumplan con la normativa
nacional y provincial vigente, asi como
con las Normas de Desempefio Ambiental
y Social del BID.

Realiza una pre-evaluacién ambiental y social
para identificar los riesgos e impactos potenciales.

Establece programas de gestion socioambiental
para mitigar los riesgos e impactos identificados

Organismo ejecutor, cuenta con un equipo de
profesionales con experiencia en la gestiéon de
proyectos similares, y las UEP reciben
capacitaciony asistencia técnica.

Sistema de preparacion y respuesta ante
situaciones accidentalesy de emergencia,
incluyendo programasy lineamientos
especificos.

Garantiza la participacion a través de
talleres participativos y reuniones
virtuales, promoviendo un enfoque
sistematico para identificar y mantener una
relacion constructiva con las partes
interesadas.

Establece procedimientos para monitorear
y medir la efectividad del programa de
gestion, incluyendo evaluaciones de linea de
base, medio término e impacto, e informes
trimestralesy semestrales.

26
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REPUBLICA DOMINICANA

AGUA 'Y SANEAMIENTO

27

BOLIVIA

TRANSPORTE

28
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Establece los lineamientos, procedimientos
y especificaciones para el manejo
socioambiental responsable del programa.
Principios Ambientales y Sociales: Cumplir
con la legislacién ambiental nacional y los
requisitos del MPAS del BID.

Metas: Mejorar la sostenibilidad y eficiencia
de los prestadores de agua y saneamiento, y
expandir y optimizar la infraestructura de
saneamiento.

Marco Regulatorio: Cumplir con la
normativa nacional y las Normas de
Desempefio Ambiental y Social (NDAS) del
BID.

Realiza una preevaluacién y categorizacién de
los proyectos.
Incluye EIAS.

Establecen medidas de prevencion,
minimizacion, control y mitigacion
estructuradas en PGAS, procedimientos de
gestion laboral y planes de gestién de
riesgos.

Organismo ejecutor, responsable de la
implementacion del SGAS. Incluye roles y
responsabilidades y perfiles profesionales.

Lineamientos para la elaboracion de planes de
gestion de riesgos, incluyendo estrategias de
prevencion y control de contingencias.

Se elaboré un Plan de Participacién de las
Partes Interesadas (PPPI) que incluye
consultas publicasy el Mecanismo de

Atencion de Quejas y Reclamos (MAQR).

Establece procedimientos para el control y
seguimiento de los aspectos ambientalesy sociales,

incluyendo informes mensuales y semestrales,y un

proceso dinamico de actualizacién del SGAS.

El Programa de Movilidad Eléctrica
Sostenible y de Integracion Urbana de Mi
Teleférico. Este marco establece los
principios, politicas y objetivos
socioambientales del programa,
asegurando el cumplimiento de la
legislaciéon ambiental nacional y las
normas del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID).

El proceso de identificacion de riesgos e
impactos incluye la evaluacién de los efectos
ambientales y sociales del proyecto en sus
diferentes etapas (ejecucion, operaciény
mantenimiento). También se consideran
riesgos naturales como deslizamientos e
inundaciones, y se establecen medidas de
mitigacion para cada uno.

Se desarrollan varios planes de gestién
ambiental y social para abordar los riesgos e
impactos identificados. Incluye: Plan de gestion
ambiental en obra. Plan de monitoreo
ambiental, Entre otros.

Se detallan las responsabilidades de
cada area y se enfatiza la necesidad
de capacitacién continuay
coordinacién entre las partes
involucradas. .

Se establecen planes de contingenciay
medidas de respuesta para cada tipo de
emergencia, incluyendo la capacitacién del
personaly la coordinacion con autoridades
locales..

Se establecen lineamientos para asegurar
una participacion equitativay no
discriminatoria, y se implementa un
mecanismo de quejas y reclamos para
gestionar las preocupaciones de la
comunidad.

Se establecen indicadores de seguimiento
para medir la eficacia de las medidas de
gestion y se promueve la mejora continua del
Sistema de Gestion Ambiental y Social
(SGAS).
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PRACTICAS EXISTENTES

Marcos Normativos claros
Requisitos del BID

Instrumentos de categorizacién y
precalificacon ambiental
Estudios de Impacto Ambiental y Social

Planes de Gestion Ambeintal y Social

Planes de atencidon y respuestas a emergencia

Programas de monitoreo y seguimiento

Planes de Partiticpacion de partes interesadas
D

Organigramas y estructuras minimas de los
equipos ambientales y sociales
Roles y Responsabilidades

OPORTUNIDADES

* NuUmero de accidentes fatales de trabajadores
ocurridos desde el inicio de las obras en el
proyecto/obra.

¢ NuUmero de quejas cerradas oportunamente
relacionadas con aspectos laborales desde el
primero de enero del afo en curso.

Definir Metas e indicadores de
desempefio ambiental y social
cuali o cuantitativas.

Definicion de roles y * Residuos valorizados, reciclados o tratados
responsabilidades de terceros generados por el proyecto.
en el SGAS. * GElalcancely?2

* ()

Revisiones internas y reportes a la alta Kp I s
direccion.

Auditorias

Control de registros

30
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OPORTUNIDADES

31

Definir Metas e indicadores de
desempefio ambiental y social
cuali o cuantitativas.

Definicion de roles y
responsabilidades de terceros
en el SGAS.

Revisiones internas y reportes a la alta
direccion.

Auditorias

Control de registros

OPORTUNIDADES

32

Definir Metas e indicadores de
desempefio ambiental y social
cuali o cuantitativas.

Definicion de roles y
responsabilidades de terceros
en el SGAS.

Revisiones internas y reportes a la alta
direccion.

Auditorias

Control de registros

*Municipios

territoriales

*Sub contratistas

Agencia Ejecutora

*Sub ejecutores

Entidades |8 Departamentos

Informes de desempefio ambiental y social
Divulgacion de la informacion

Control de registros

Auditorias

()

Informacion
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CONCLUSIONES

CONCLUSIONES

* La gestion sistematica de riesgos e impactos ambientales y
sociales conlleva a desemperios apropiados basados en la
asignacion de recursos, el fortalecimiento de las
capacidades institucionales y el monitoreo y seguimiento
de métricas ESG.

* Producto del monitoreo de la implementacion de los SGAS
se identificaran buenas practicas y oportunidades de
mejora para la gestion y el desempefio de los proyectos.

* Los SGAS son una herramienta que debe adecuarse a las

condiciones, cultura organizacional y sistemas propios de
las Agencias Ejecutoras.
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HERENCIA
ambiental
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OBJETIVO GENERAL

El proyecto tiene como objetivo principal revivir y promover el Juego de
Pelota Maya. La comunidad Carmelita es un sector etnografico unico en el
mundo con su rica herencia cultural y su entorno natural y arqueoldgico, se
presenta como la cuna de la civilizacién Maya un lugar ideal para rescatar y
fomentar el deporte y todas las actividades de empoderamiento
‘incorporacion de los pueblos originarios en los procesos de EIAS”
que promuevan la educacion ambiental el deporte y la identidad cultural.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Enfoque en Problemas en la Comunidad:
Este proyecto aborda problemas como la educacién y la prevencion de la violencia,
ofreciendo soluciones adaptables a otras comunidades.

Documentacion y Evidencia:

Medir el impacto genera datos que respaldan la educacion y bienestar, facilitando la
replicacion y ajuste del programa en otras comunidades, en colaboracién con
Ministerio de Educacién DIGEACE y Ministerio de Cultura y deporte.

Sostenibilidad y Turismo Responsable:

Promover por medio INGUAT vy la operadora National Tour un modelo de turismo de
impacto que financie el proyecto Herencia Ambiental y fomente la apreciacion de la
cultural de la cuna de la civilizacién Maya y valore el trabajo de las investigaciones
cientificas.

Redes y Alianzas:
Las alianzas locales e internacionales proporcionan recursos y apoyo para asegurar la
continuidad del programa.

Generacién de Empleo:

El proyecto certifica y avala a los estudiantes del juego de pelota Maya por medio del
Ministerio de Educacién y emplearlos con el turismo de conservacion.
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INTRODUCCION AL PROYECTO CARMELITA

ENFOQUES Y LOGROS ESPERADOS
DEL PROYECTO

1. CANCHA DE JUEGO DE PELOTA MAYA

Reintroducir el Juego de Pelota
Maya en Carmelita con la
construccion de una cancha y
realizar actividades culturales y
deportivas la ultima semana de
cada mes. Estas actividades
buscaran fomentar el conocimiento
de esta tradicion entre los
habitantes.

INTRODUCCION AL PROYECTO CARMELITA

2. EDUCACION

Impulsar un instituto técnico que se llama Herencia
Ambiental para la educacion continua en colaboracion
Ministerio de Educacion, profesionales de salud y
educacion, incluyendo la participacién de deportistas y
asociaciones deportivas para que la comunidad
experimente el Juego de Pelota Maya, creando
oportunidades, promoviendo la preservacion de la
selva y los estudios cientificos en la cuenca EI Mirador.
Ademas, se desea impartir becas de estudio para
fomentar el desarrollo académico de los habitantes y
ofrecerles mayores oportunidades educativas.
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INTRODUCCION AL PROYECTO CARMELITA

ENFOQUES Y LOGROS ESPERADOS

DEL PROYECTO
3.MEJORA DE LA INTEGRIDAD HUMANA

Promover el bienestar fisico y mental de los
habitantes a través de actividades fisicas regulares
y terapias psicoldgicas, enfocadas en cuidar tanto el
cuerpo como la mente. Esta iniciativa busca reforzar
la integridad humana, entendida como el equilibrio
entre la salud fisica, emocional y mental, lo cual es
esencial para una vida plena y saludable. Al
fomentar este equilibrio, se contribuye al desarrollo
integral de cada persona, ayudando a la comunidad
a vivir de manera mas armonica, mejorar su calidad
de vida y fortalecer su bienestar colectivo.
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The regulatory and technical evolution of
Social Impact Assessments (SIA) and
Environmental Impact Assessments
(EIS) in Mexico

Ar ando Garcia Chiang

EIS & SIA background

US was the first country to develop a system of environmental impact assessment

(EIA).

The National Environmental Policy Act (1969) of the United States of America
(NEPA), introduced a requirement to ensure that major federal actions significantly
affecting the quality of the human environment were incorporated into a balanced
and publicly available assessment of the likely impact of such actions

SIA is best understood as an umbrella or overarching framework that embodies
the evaluation of all impacts on humans and on all the ways in which people and
communities interact with their socio-cultural, economic and biophysical
surroundings (AIA,2009).
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EIS & SIA background

The starting point in the evolution of environmental and social
impact assessments within the energy sector in Mexico was a
shift in the state regulations on the production of energy.

This process has been called Energy Reform and has
introduced significant changes in two markets that were
exclusive monopoly of the Mexican State for more than 70
years

Mexican Oil Industry

In Mexico, Petréleos Mexicanos (Pemex), a state-owned productive company
incorporated as an independent agency of the federal government, can be considered
as one of the main actors in the evolution of social and environmental impact
studies in Mexico.
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EIS & SIA background

The social impact generated by energy projects on the population that lives in its
area of influence is diverse.

Depending on the development stage of the project, the surrounding communities
can suffer various types of effects.

The installation of an energy project can directly or indirectly affect different
aspects of people's lives, such as the use of space, access to natural resources and
the performance of daily activities).

The SIA and EIS in the oil industry are the only assessments in Mexico that have
international parameters

Evolution of the contracts in the oil industry and the relation with the impact

assessments
COPFs CIEPs Energy Reform
20/12/2013
contract model contract model Bidding rounds 0, 0.5., 1.1, 1.2, 1.3,
aproved in aproved in 1.4,2.1,2.2,23and 3 2019
2009 2010
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The Regulatory and Technical Evolution of Social Impact Assessments (SIA) and Environmental Impact Assessments (EIS) in Mexico
Armando Garcia Chiang

New guidelines: Social Impact Assesment

The new Electric Industry Law and Hydrocarbons Law regulations
implied the establishment of a Social Impact Assessment (SIA,
named EvIS in Mexico) that was created in accordance with
international parameters and developed into four formats, labeled
A, B, C and D. (Articulo 4, Ley de Energia 2015)
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Social
Impact
assessment

Social Impact
Assessment

Elaboration of the
Social Impact
Assessment document
to obtain the permit
from the Secretariat of
Energy (SENER) with
the objective of
operating projects in
the energy sector in
Mexico.

(SIA JEVIS)

Social Baseline

It consists of a study
of the indicators
(demographic,

socioeconomic and
sociocultural) of the
communities where

a project or
intervention is
planned.

Social
Management Plan

It consists in the
identification of
areas of opportunity
to create a portfolio
of social
responsibility
projects with the aim
of consolidating the
company-community
bond and continuing
to guarantee the
company's
operations.

New guidelines: Social Impact Assesment

a) Project Overview

b) Methodology of social impact assessment

c) Delimitation of the area of influence of the

project
. Nucleus area
. Area of direct influence
. Area of indirect influence

d) Baseline study and stakeholder analysis

e) Characterization of indigenous peoples and

communities

f) Identification, characterization, prediction and
assessment of social impacts

g) Social Management Plan
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The Regulatory and Technical Evolution of Social Impact Assessments (SIA) and Environmental Impact Assessments (EIS) in Mexico
Armando Garcia Chiang

ENVIRONMENTAL
IMPACT
ASSESSMENTS

ENVIRONMENTAL BASE LINE
» Elaboration of the Environmental Base Line document according to clause 13.4 of
the Hydrocarbons Extraction Contract signed with the National Hydrocarbons

Commission (CNH). 3 types of Environmental Baseline are made: terrestrial,
coastal and marine.

ENVIRONMENTAL
IMPACT
ASSESSMENTS

ENVIRONMENTAL RISKAND IMPACT ASSESSMENTS
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The Regulatory and Technical Evolution of Social Impact Assessments (SIA) and Environmental Impact Assessments (EIS) in Mexico
Armando Garcia Chiang

The Environmental Impact Assessment
evolutioned from a simple characterisation
of polluted sites to a Environmental base
line.

The first environmental studies that
the private oil companies submitted
to PEMEX consisted of a brief
description of the physical
environment of the oil block.

The content of these studies did not

adhere to any standards or guidelines
establishing minimum requirements
and depended on the criteria of the
company submitting them and those
of the PEMEX personnel in charge of
reviewing and authorizing them.
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The Regulatory and Technical Evolution of Social Impact Assessments (SIA) and Environmental Impact Assessments (EIS) in Mexico
Armando Garcia Chiang

The environmental studies that companies regulated by the
ASEA (Energy Reform) must submit, consist of an Environmental

Baseline whose content and structure is clearly established in
the:

GUIA PARA LA ELABORACION DE LA LINEA BASE AMBIENTAL
PREVIO AL INICIO DE LAS ACTIVIDADES TERRESTRES DE
EXPLORACION Y EXTRACCION DE HIDROCARBUROS (GUIDE FOR THE

ELABORATION OF THE ENVIRONMENTAL BASELINE PRIOR TO THE BEGINNING OF HYDROCARBON
EXPLORATION AND EXTRACTION LAND ACTIVITIES).

There is also a strictly defined process for
the submission, review and authorization of the
Environmental Baseline.

Prior to conducting the study, the methodology to be used to obtain
information for the description of both the abiotic and biotic

environment and the identification of contaminated sites must be
presented.

This study requires bibliographic information, as well as field work for
the description of each abiotic and biotic attribute.
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The Regulatory and Technical Evolution of Social Impact Assessments (SIA) and Environmental Impact Assessments (EIS) in Mexico
Armando Garcia Chiang

ENVIRONMENTAL
BASELINE

It allows to determine the
current environmental
situation of the area, before
the project be executing. It
includes the characterization
of environmental factors.

e Preliminary field work to determine sampling points.

» Delivery to Agencia de Seguridad, Energia y Ambiente
(ASEA) for review.

e Corrections requested by ASEA
¢ Methodology approval

Methodology

e Flora and Fauna Sampling (UAM-I| team)

Field wor « Soil, air and water sampling (Authorized
Laboratory under UAM-I supervision)

e Preparation of three
preliminary reports to ASEA

o ¢ Preliminary LBA delivery
Preparatlon e ASEA corrections
Authorization
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The Regulatory and Technical Evolution of Social Impact Assessments (SIA) and Environmental Impact Assessments (EIS) in Mexico
Armando Garcia Chiang

The good practice of SIA accepts that
social, economic and biophysical
impacts are inherently and inextricably
interconnected.

The reality is that the environmental
questions do not have real importance
in the a Social Impact Assessment
beyond presenting a brief context.

Regarding the Environmental Impact
Assessment, the social question only is
approached to fill a formal
requirement but it is never considered
to be a real factor.

E-mail: agch@xanum.uam
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Urgent Need For Change Overhauling EIA/SIA Training In Higher Education
Luis Bojorquez

Urgent Need for Change
Overhauling EIA/SIA training in higher education

Luis A. Bojorquez-Tapia and Tatiana Merino-Benitez

IAIA Regional Symposium
Infrastructure and the Environment:

The route of Latin America towards sustainability
Antigua, Guatemala, Nov. 6-7, 2024

https://es.mongabay.com/2023/11/biologo-que-usa-fotografia-para-denunciar-danos-ambientales-por-
construccion-del-tren-maya-entrevista/

https://divemagazine.com/print-issues/tren-maya-destroying-yucatan-cenotes
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Urgent Need For Change Overhauling EIA/SIA Training In Higher Education
Luis Bojorquez

S=3In+2Ex+Mo+Pe+Rv+Sy+Ac+Ef +Pr+Rc

S = {Low < 25,25 < Moderate < 50,50 < High < 75,75 < Very High < 100}

In = {Low = 1, Medium = 2,High = 4,Very high = 8,Total = 12},

Ex = {Isolated = 1, Partial = 2,Widespread = 4,Total = 8, Critical = 12},
Mo = {Long — term = 1, Medium — term = 2, Immediate = 4, Critical = 8}.
Pe = {Fleeting = 1, Temporary = 2, Permanent = 4}.

Rv = {Long — term = 1, Medium — term = 2, Irreversible = 4}.

Sy = {Non — synergic = 1,Synergic = 2,Very synergic = 4}.

Ac = {Simple = 1, Accumulative = 4}.

Ef = {Indirect = 1, Direct = 4}.

Pr = {Discontinuous = 1, Periodic = 2, Continuous = 4}.

Rc = {Immediate = 1, Medium — term = 2, Able to mitigate = 4, Irrecoverable = 8}

https://evaluaciondeimpactoambiental.com/metodologias-de-evaluacion-de-impacto-ambiental-una-guia-completa/

\EDA

4
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Luis Bojorquez

Overhauling EIA/SIA training and teaching

S

Capacity
building

—1-

Yosune M. et al, 2021. Challenges and opportunities for universities in building adaptive capacities for sustainability: lessons from Mexico, Central America and the
Caribbean. CLIMATE POLICY https://doi.org/10.1080/14693062.2021.1985422

Large-scale infrastructure investments are being challenged in the pursuit of
environmental justice

Necessary & Sufficient  Overdetermined
causation causation

P<—>Q —|PVQ
ﬂP—>—|Q
—|P<——|Q
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Urgent Need For Change Overhauling EIA/SIA Training In Higher Education
Luis Bojorquez

Integration

* Pragmatic synthesis of multiple knowledge domains of complex and uncertain problems
* Credible, legitimate, and salient results for sustainability transformations
* Consensus regarding a problem, its causes, and its sustainable pathways

* Precautionary principle: minimize false negative diagnosis or type Il errors under uncertainty

Measurement: A value on a ratio scale representing a specific, meaningful amount of an attribute

GIS-MCDA: integrating intangibles and tangibles; objective treatment of subjectivity

Significance: impacts are measured in a way that is both interpretable and comparable

Bayesian reasoning: Updating belief with evidence

Evaluation: Mechanisms, patterns, thresholds & trade-offs
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Luis Bojorquez

Ley de Weber — Fechner (1889):

S, =S8, +—

INFRASTRUCTURE SYMPOSIUM PROCEEDINGS - NOVEMBER 2024 - ANTIGUA, GUATEMALA

Ley de Miller (1956)
Y, = nlogp

Linguistic variable A
Wallsten Allegation Plausibility ~ Fundamental scale a P(a)
Almost impossible  Inconspicuous  Inconclusive Extremely less 19 0.10
18 0.1
Doubtful Scintilla Unfounded Very strongly less 17 013
16 0.14
Improbable Suspicious Speculative Strongly less 15 017
1/4 0.20
Unlikely Ambiguous Problematic Moderately less 13 0.25
1/20.33
Tossup Random (accidental, by chance) Equally 1 050
2 067
Possible Substantial Conceivable Moderately more 3 075
4 080
Good chance Unequivocal Convincing Strongly more 5 0.83
6 0.86
Probable Preponderant ~ Well-founded Very strongly more 7 088
8 0.89
Almost certain Beyond doubt Conclusive Extremely more 9 0.9
PAGE 290



Urgent Need For Change Overhauling EIA/SIA Training In Higher Education
Luis Bojorquez

Bounded
rationality

Episteme
Techne

Phronesis
SEK

TEK

Métis

Expressive
rationality

Biodiversity: Open data & IA vs Tren Maya EIS

Impact indicator
Evaluation

Synthesis
In Ex Mo Pe Rv Sy Ac Ef Pr Rc S s

Weighted linear combination

EIS 8 4 4 2 1 2 1 4 4

Al-max 8 8 4 7 7 4 4
Non-linear combination

EIS 050 0.25 050 - - 050 0.06

Al-max 0.50 0.50 0.25 - - 1.00 1.00

053 VH
1.00 VH
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Luis Bojorquez

Avoiding errors of omission (type-ll)

CCIA
output:

Specified resilience
(maximum regret)

INFRASTRUCTURE SYMPOSIUM PROCEEDINGS - NOVEMBER 2024 - ANTIGUA, GUATEMALA

Impact indicator Synthesis
Evaluation
In Ex Mo Pe Rv Sy Ac Ef Pr Rc S S
Weighted linear combination
EIS 8 4 4 2 1 2 1 4 4 1 51 H
Al-max 8 8 4 7 7 4 4 4 7 7 84 VH
Non-linear combination
EIS 0.50 0.25 0.50 - - 0.50 0.06 - - - 0.53 VH
Al-max 0.50 0.50 0.25 - - 1.00 1.00 - - - 1.00 VH
- - |
ALTERNATIVES ROBUSTNESS
MEASURES
Search Key factors assumed Multi-vulnerabilities Trade-offs analysis
Experimgm design Experiment design Univa‘riate Deviat{on - Optimal. alloca}ign of
v thresholds baseline sl
Deep uncertainty Deep uncertainty v
Expected Robust strategy
vulnerability
i i i i
@-TmmmTmmmmmmmmmmmmees B S h H
. ; ;
p CCIA All state variables One state variable All state variables
focus: in one Region in all Regions in all Regions
[ @ @y ?
‘ i

General resilience
(minimum overall regret)
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Participatory
workshops

Climate change (n=
97) Power generation (n=67)

Cattle zones (n=40)

Swine and poultry plants (n=

41)
Tourism (n=61)
Agriculture (n=68) Urban sprawl (n= 84)
1 e |

Q SOW: States of the world

Bl

dx; .
ar = ielnxie Z @;jXje +Zﬁijxjt
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SOW and analytic deliberation

https://doi.org/10.3389/fclim.2024.1331945

https://doi.org/10.1016/j.eiar.2023.107091

Bounded
rationality

Episteme
Techne

Phronesis
SEK TEK

Métis

Expressive
rationality
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SIA: Bridging the Epistemological Divide

SIA: Sustainable Livelihoods Framework

ANP based Phenomenological hermeneutics

Social Capital

Water
Education Food
Unpaid labor Wildlife
Household safety Forest products
Knowledge Medicinal plants
Grazing land

Financial Capital

Handicrafts
Gastronomy
Herbalism Physical Capital
Pharmaceutical
Quelites
Firewood

Springs
Footpath network
Territory

Mushrooms
Paid labor
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Expert judgment:
Cognitive biases and
conjecturing causation
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Wildlife Protection And Reliability Through Grid Planning And Design
Duncan Eccleston

WILDLIFE PROTECTION AND RELIABILITY
THROUGH GRID PLANNING AND DESIGN

CONSERVACION Y CONFIABILIDAD
MEDIANTE EL DISENO DE LA RED ELECTRICA

| | INTRODUCTION
e B hn Enomean AND OUTLINE

Antigua, Guatemala | 7 Nov. 2024

Duncan Eccleston & Rick Hamess
EDM Infernational, Inc.
Fort Collins, Colorado, USA
deccleston@edmlink.com
+01 970-481-1836

1 2

Power-Prosperity Correlation Accelerating Development Trends

Renewable Generation
Rural Electrification
Tr ion to
Population Centers
(Pasternak 2000 in Benka, 2002)

3 4

Funding...With Safeguards Avian-Grid Context

INTERNATIONAL BEST PRACTICES .

o , Risks: Concerns:
o |[FC PS1, PS6 South African wind farm w/ AF siting...

o World Bank ESS1, ESS6
o Equator Principles
o All energy projects have

Habitat Loss & Frag.
(G,T,D,5)

Population decline

! - AVE | Collision (G, T, D) Direct mortality
potential for avian/wildlife
impacts.
. . Direct mortality
° Asse_ss poteptlal avian-power ...and lethal power lines Reliability/damage/fire
line interactions during scoping
° Manage risks through targeted Grid Impacts Reliability/damage/fire
prevention/ mitigation/ offsets
to meet funding obligations and SUSEEEILTRE Outages, power quality
optimize operational Generation (G)
performance Transmission (T)
Distribution (D)
Substations (S)
5 6
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Learning Goals Presentation Outline
AN INTRODUCTION TO WILDLIFE-FRIENDLY,
HIGH PERFORMING SYSTEMS

o Basic awareness of
wildlife electrocution
risk in Latin America

1. Introduction and Outline

. . 2. Wildlife Electrocution
o Basic understanding

of impacts for birds 3. Latin American Context
and electrical systems 4. Opportunities and

o Conceptual grasp of Recommendations
prevention through s. Resources

planning and design

o Access to resources
for better projects

Mechanism
ANIMAL AS ENERGY PATHWAY

WILDLIFE T\’U‘—’
ELECTROCUTION -

10

Global Biodiversity Impacts Reliability Impacts (US & Canada)

EXAMPLES, NOT A COMPREHENSIVE LIST
o Electrocutions are a leading
outage cause (~9%) behind
Martial Eagle Polemastus bellicosus Yes Near Threatened Africa (ty pica | |y) :
Cape Vulture Gyps coprotheres Yes Vulnerable Africa . We ath er
White-backed Vulture Gyps africanus Yes Endangered Africa .
Egyptian Vulture Neophron percnopterus Yes Endangered Africa ° VEgetatl on
Lappet-faced Vulture Torgos tracheliotos Yes Vulnerable Africa . Eq ui pm ent failure
Blakiston's Fish-Owl Ketupa blakistoni Yes Endangered Asia o US util |ty reduced outages by ...plus ~9% of all outages are unknown
Eastem Imperial Eagle Aquila heliaca Yes Vulnerable Asia (primarily) 70% th rou h electrocu tion
Saker Falcon Falco cherrug Yes Endangered Asia (primarily) 3 ? . & R Li E;e“'"’:\‘lf:;f;n el o g ison 101
Spanish Imperial Eagle Aquila adalberti Yes Vulnerable Europe (w0 |t|gat|on ( Ol etal.in press)
Red Kite Milvus Yes Near Threatened  Europe (primarily) o Biodive rsity im pa ct MUCH
Orange-breasted Falcon Falco deiroleucus Yes Near Threatened South America gre ater than outa ges because
) ) only 6 (Kemper 2013) to <10%
Birdl InZIUCN 2013, IUCN Red List of fersion 2013.1. <ww iucnrediist org: 19 A
3 = buzzard,condor, agle. falcon. harrer,haw kit lammergeier. osprey. oul. and vulture. (Dwyer 2010) of electrocutions
the word ‘power' a5 in power
cause power outages
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Duncan Eccleston

Equipment Damage

https://www.youtube.com/watch?v=u_bylashlKI

11/4/2024

Wildfire

CALIFORNIA PUBLIC UTILITIES COMMISSION (2014-2023)

o 73 of 594 utility
ignitions/year (12%) from
wildlife.

o 3 |eading cause behind
equipment failure and
vegetation.

e

13

LATIN AMERICAN
CONTEXT

14

Avian Electrocution Worldwide
GUIL AND PEREZ-GARCIA (2022)

15

Design & Materials Influence Risk
WOOD POLES VS. CONCRETE PYLONS

Wood Pole & Arm
(Typical of US/Canada)

. Minimal I
Separation —

Grounded (Metal/Concrete) Pylon & Arm
(Typical of Asia, Europe, & Elsewhere)

(Eccleston and Harness 2018)

16

Prevention: Safe Clearances
EXAMPLE: GOLDEN EAGLE / ,

/
/

i \,
g /W

/ wils

60" (H)

40”
V)

17
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11/4/2024

Mitigation and Prevention
CREATE SAFE PERCHES Wood Pole & Arm Grounded Pole & Arm

o Redirection: shift perching to
safer location (not reliable)

T

Practical Examples

Redirection:

Insulation:

Separation:

Manuel Grande

o Insulation: strategic cover-up
(requires maintenance) e s
o Separation: preferred approach is o
durable and reliable (project K /
design)
IREC
NO MITIGATION
il
FTTEERETEE
19

20

Known LatAm Biodiversity Impacts
...JUST SCRATCHES THE SURFACE

Scientific Name Electrocution | IUCN Status |

Reddish Egret Egretta rufescens Yes Vulnerable
Ridgeway's Hawk Buteo Ridgwayi Yes Critically Endangered
Harpy Eagle Harpia harpyja Yes Vulnerable
Andean Condor Vultur gryphus Yes Vulnerable
Crowned Solitary Eagle Buteogallus coronatus Yes Endangered
Orange-breasted Falcon Falco deiroleucus Yes Near Threatened

(Rebolo-Ifran et al. 2022, Dwyer et al. 2019)

o Examples of sensitive species w/ documented electrocution
o Which sensitive species are electrocuted in LatAm is unknown.
> We only know that sensitive species are being electrocuted!

Ridgeway’s Hawk

o Endemic and Critically
Endangered (pop 300-40)

© 2011-2014: >10/40 (25%)
captive-raised birds
electrocuted

° 2015: 101 poles mitigated
with insulated

0 2015-16: 2/55 (4%)
electrocuted, both due to
installation errors

o Mitigation far more costly
than better system design

DOMINICAN REPUBLIC (DWYER ET AL. 2019)

21

22

Crested Caracara
ARGENTINA (GRANDE ET AL. 2024)

o Common species, but no
records of electrocution prior
to 2019.

o Argentina transitioning from
wood to concrete/metal

structures

o 3 records of electrocution
(incl. ignition), 2019-23, all on
grounded structures

> Smaller species newly
susceptible to electrocution

on grounded structures

o Presumed impacts to
uncommon species

(MM Beves and M Cervio in Grande et al 2024)

Howler Monkeys
GUANACASTE, COSTA RICA

° 1995-2007: population
decline >50% (Sanchez 2007)

o Electrocution major cause:
789 in 5 years in Tempisque
conservation area.

° 2019 Ministry report: 4K in 5
years, directive to prevent.

o Mitigation specific to species
size and habits

o Cost a barrier to mitigate—
PREVENTION PREFERRED

23

24
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OPPORTUNITIES &

11/4/2024

RECOMMENDATIONS

o

°

°

°

o

25

The Vision
DEVELOPMENT PROJECTS AS CONSERVATION VEHICLE

Finders flag potential
risks to biodiversity

Risk assessment
focuses prevention and
mitigation

Capacity building grows
local skills and
investment

Monitoring drives
adaptive management,
demos high line
performance

Performance and
conservation is a
strong case for wider
adoption

Implementation
BASIC PROCESS

Identify species at risk (size,
behavior, utility records)

Identify sensitive species and
habitats; if biodiversity-driven,
focus prevention there

Assess risks posed by typical
construction standards

Cooperatively develop
alternative, wildlife-friendly
standards, for example:

- Suspension insulators

- Extra insulation

- Equipment protection

Conduct hands-on testing to
select preferred products

Train field personnel for
successful installation

26

27

Lessons Learned
SUCCESS DEPENDS ON HIGH STAKEHOLDER INVOLVEMENT

Leadership by individuals with
broad and deep experience in:
- Wildlife behavior & habitats
- Power line engineering & operations
- Electrocution mitigation

Support from national wildlife
experts

Active participation by utility
engineers and project personnel

Open-minded power line field
personnel (linemen)

Patience and goodwill from all
stakeholders

Electrocution Risk Avoidance
A GENERATIONAL OPPORTUNITY

28

> Avoidance is very
effective

Avoidance is
inexpensive

Avoidance can
improve system
performance

Avoidance requires
awareness and
planning

Project funders have
the information and
levers to implement
solutions

°

°

°

°

29
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ADDITIONAL
RESOURCES

30
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31 32

QUESTIONS?

Duncan Eccleston
EDM International, Inc.
Fort Collins, Colorado, USA
deccleston@edmlink.com
970-204-4001

33
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Zonificacién De Energias Renovables En Areas De Bajo Impacto Ambiental
Christian Contreras

Zonificacién de energias renovables en christian Contreras Otiniano
a,reas de bajo impacto ambiental en Perlj Coordinador del Programa de

Infraestructura, TNC Peru

SIMPOSIO REGIONAL IAIA24: Infraestructura y medio ambiente. christian.contreras@tnc.org
Antigua, Guatemala, 6 de noviembre 2024

Fundada en 1951, The Nature Conservancy (TNC) es
una organizacion lider en conservacion en el mundo

MISION CONSERVACION BASADA Larga experiencia para liderar y cerrar
EN CIENCIA complejas transacciones

Conservar las tierras y aguas de las logrando grandes victorias de conservacion

que depende la vida.

o 79 paises y
territorios
VISION

Es un mundo donde la diversidad de la 400 cientificos Enfogue no-confrontacional y
vida prospera, y las personas actuan para .
conservar la naturaleza por su propio bien, colaborativo

o_0 : f
. . () . que permite fuertes alianzas con Ias
U RSB LSS ISERR AR '-‘ 1M aliados comunidades, las empresas y los gobiernos
enriquecer nuestras vidas

Mas de 50M hectareas de tierra, y 8,000
kildmetros de rios protegidos alrededor del mundo

la provision de alimentos, agua y energia

Guiar las politicas que gobiernan como es
para las personas y la naturaleza
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Zonificacién De Energias Renovables En Areas De Bajo Impacto Ambiental
Christian Contreras

Presente y potencial de generacion con energias renovables

PERU:

Potencial solar Potencial hidroeléctrico Potencial edlico Al 2024

Potencia instalada (2023): 13,666 MW

Carga maxima de demanda (2023): 7,500 MW

La generacion eléctrica del SEIN es responsable de 5% de las emisiones de GEI en Peru
Estimaciones del COES indican que se requieren 2,100-3,500 MW al 2034

Tendencias en tecnologias de generacion con ER

PERU:

Informacion del COES (octubre 2024) Ubicacion de EPO* por zona geogrdfica
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Zonificacién De Energias Renovables En Areas De Bajo Impacto Ambiental
Christian Contreras

Tendencias en tecnologias de generacion con ER

PERU:

Insercién de nuevos proyectos de ER para cubrir el requerimiento de generacion eficiente en el
SEIN

Informacién del COES (octubre 2024)

Las geografias para la generacion con ER en Peru

COSTA SIERRA SELVA (AMAZONIA)

INFRASTRUCTURE SYMPOSIUM PROCEEDINGS - NOVEMBER 2024 - ANTIGUA, GUATEMALA PAGE 306



Zonificacién De Energias Renovables En Areas De Bajo Impacto Ambiental
Christian Contreras

Enorne potencial en Perd, interés de
inversionistas en generacion con ER.

I_OS d esafl 0S en Las ent?rglas edlica o sF)Iar pueden ubicarse en
., cualquier lugar y requieren mucho terreno
la expansion de

energias
renova b | esS ambiental, social y de uso del suelo

Potencial de conflictos por la construccion:

Esto podria frenar el progreso hacia un futuro
con bajas emisiones de carbono

Nuestra vision: Energias renovables limpias y verdes

Los proyectos eléctricos pueden ser bajos en carbono, en costo y de bajo conflicto

N . L

Bajo en carbono Bajo en costo Bajo en conflictos
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Zonificacién De Energias Renovables En Areas De Bajo Impacto Ambiental
Christian Contreras

Zonificacion de energias
renovables en areas de
bajo impacto ambiental

&
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Zonificacién De Energias Renovables En Areas De Bajo Impacto Ambiental
Christian Contreras

Fundamento

Determinar zonas en areas

POTENCIAL
de bajo impacto ambiental

TECNICO

AN

-

CONSIDERACIONES
AMBIENTALES

Permite a desarrolladores
anticipar impactos ambientales

evitarlos
' J

Incorpora estas
consideraciones al identificar
areas para desarrollo de
energias renovables

ZONIFICACION DE ENERGIAS Acelerar el desarrollo de energias limpias:

RENOVABLES EN AREAS DE Identifica areas donde el desarrollo con ER puede ser acelerado con
BAJO IMPACTO AMBIENTAL minimo impacto ambiental

Caracteristicas

= Herramienta orientadora, identifica sitios potenciales
para futuros proyectos solares o edlicos (medianos y
grandes) conectados al Sistema Eléctrico Interconectado
Nacional (SEIN).

= Evaluacion multicriterio, escala de paisaje (semidetalle),
construida de manera participativa a partir de
informacion cartografica existente.

= No para instalaciones off-shore de proyectos edlicos, o
electrificacion rural (a nivel de comunidades).

= No excluye que los proyectos sigan con su
correspondiente evaluacion de impacto ambiental ante la
autoridad competente.
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Experiencia en el uso de la ciencia y datos para los analisis

Acuerdo: Ministerio de Energia y Minas del Perd (MINEM) y
The Nature Conservancy (TNC)

Marco: Convenio de
Cooperacion
interinstitucional entre
MINEM y TNC
(2020-2027)

METODOLOGIA:
Zonificacion ER
en areas de bajo

impacto ambiental
(2023-2024; aplicacion
a nivel nacional)
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Bajo Impacto Ambiental

Metodologia

Revision marco sectorial y
ambiental, y recopilacién de
informacion

IDONEIDAD

|

TECNICA

!

l SENSIBILIDAD e

edlico

Potencial del recurso solar o ‘

Definicidn de indicadores ‘

l

dentificacion de zonas de
exclusiéon

Viabilidad técnica

}

Evaluacién de sensibilidad

ambiental

Mapa de idoneidad técnica

l

Ma

pa de sensibilidad ambiental

I

2. Mapa de Idoneidad Técnica: Este mapa
permite identificar los sitios que cuentan con potencial
técnico de generacion a partir del recurso solar y edlico,
asi como las caracteristicas fisicas del terreno (elevacion,
inclinacién) y la distancia a infraestructura energética
y vial que facilite su emplazamiento.

1. Mapa de Sensibilidad ambiental: Este
mapa brinda una indicacion de la sensibilidad del area
analizada en funcidn alosimpactos sobre la biodiversidad
y el medio ambiente. Este mapa se realizara de manera
independiente tanto para el desarrollo edlico como para
el desarrollo solar fotovoltaico

FASE 1: Revision del marco y recopilacion de informacion

Ambito: nacional
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In

Informacién a ser incluida: 61 base de datos

Resolucién espacial: 500 m

Caracteristicas cartograficas
(Gran cantidad de capas de informacion)

dicadores: 14 de sensibilidad, 13 de zonas de
exclusion y 06 de idoneidad técnica

Detalle: Departamental /Provincial

Escala de
1/500 0
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FASE 1: Revision del marco y recopilacidon de informacion

FISICA

BIOLOGICA
" Areas naturales
protegidas, tipo de
/ ecosistemas, especies \

| amenzadas, cobertura |
/

\ vegetal, sitios Ramsar,
\ bosques primarios,
. etc )

Lagunas, rios,
quebradas, glaciares,
peligros fisicos,
precipitacion, altitud,
pendiente, radiacion
solar, velocidad del
viento, etc

SOCIAL

Limites politicos,
carreteras, centrales
de generacion de
energia, proyectos
mineros, zonas de
disposicion de
residuos sélidos

Comunidades
campesinas,
comunidades nativas,

poblaciones originarias

en aislamiento,
patrimonio cultural,
recursos turisticos, etc
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FASE 1: Revision del marco y recopilacion de informacion

Criterios de sensibilidad (14)

. Areas de importancia para la conservacién de aves
. Areas degradadas

. Areas naturales protegidas tangibles

. Ecosistemas fragiles

. Especies amenazadas y endémicas

. Reservas de la biésfera

. Sitios prioritarios para la conservacion

. Zonas de amortiguamiento

. Zonas agricolas

10. Zonas con vulnerabilidad fisica

11. Zonas de pasturas

12. Comunidades campesinas

13. Comunidades nativas

14. Lugares de interés turisticos y paleontoldgicos

[N

O oO~NOUL B~ WN

FASE 1: Revision del marco y recopilacion de informacion

Zonas de exclusion (13)

. Areas naturales protegidas intangibles (U.1)
Bosques naturales primarios

. Humedales Ramsar

. Cuerpos de agua

. Zonas de aprovechamiento forestal

Zonas de riesgo no mitigable

. Aeropuertos y aerédromos

. Areas urbanas

. Infraestructuras existentes

10. Patrimonio cultural inmueble prehispanico
11. Patrimonio mundial

12. Pueblos indigenas u originarios en aislamiento
13. Zonas arqueoldgicas

O ONOUAWNR
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FASE 1: Revision del marco y recopilacion de informacion

Criterios de idoneidad técnica (6)

1. Altitud

2. Pendiente

3. Distancia a vias terrestres

4. Distancia a lineas de transmisién eléctrica y subestaciones
5. Radiacién solar

6. Velocidad del viento

FASE 2: Mapa de sensibilidad (generacion SOLAR)

Determinacion de la sensibilidad del area analizada en funcién a los
impactos a la biodiversidad y el medio ambiente de proyectos solares.

Mayor
sensibilidad

reas naturales protegidas tangibles
Reservas de la biésfera
Ecosistemas fragiles
Especies amenazadas y endémicas
Sitios prioritarios para la conservacion
Zonas de amortiguamiento
Areas de importancia para la conservacién de aves
Lugares de interés turisticos y paleontolégicos
Comunidades nativas
Zonas con vulnerabilidad fisica
Zonas agricolas
Zonas de pasturas

Menor Areas degradadas

sensibilidad

Comunidades campesinas
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FASE 2: Mapa de sensibilidad (generacion SOLAR)

Mapa de la sensibilidad del area analizada para proyectos solares,

al cual se afaden las zonas de exclusion.

Procesamiento cartografico

MAPA DE SENSIBILIDAD PARA
PROYECTOS SOLARES

FASE 2: Mapa de sensibilidad (generacién EOLICA)

Determinacion de la sensibilidad del area analizada en funcién a los
impactos a la biodiversidad y el medio ambiente de proyectos edlicos.

Mayor
sensibilidad

Menor
sensibilidad
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INDICADOR

Areas de importancia para la conservacién de aves
Ecosistemas fragiles

Areas naturales protegidas tangibles

Sitios prioritarios para la conservacion

Zonas de amortiguamiento

Especies amenazadas y endémicas

Lugares de interés turisticos y paleontolégicos
Zonas con vulnerabilidad fisica

Reservas de la bidsfera

Zonas agricolas

Comunidades nativas

Areas degradadas

Zonas de pasturas

Comunidades campesinas
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FASE 2: Mapa de sensibilidad (generacién EOLICA)

MAPA DE SENSIBILIDAD PARA PROYECTOS EOLICOS

Mapa de la sensibilidad del &rea analizada para
proyectos edlicos, al cual se afiaden las zonas de
exclusion. -

Procesamiento cartografico

FASE 3: Mapa de idoneidad técnica (generacion SOLAR)

MAPA DE IDONEIDAD TECNICA PARA

DISTANCIA A VIAS, SUBESTACIONES Y LINEAS DE TRANSMISION PROYECTOS SOLARES
Recurso Viabilidad técnica
Idoneidad Distanciaa | Distanciaa
técnica Radiacién Altitud Pendiente Il’nea.s de vias
solar transmlsl.on y terrestres
subestacione
s
r >6 [
kWh/m?/di
a
5-6
Bueno kWh/m?/di | <3000m <20% <15 km <10 km
a J
4-5
| Aceptable kWh/m?/di
a

RECURSO SOLAR
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FASE 3: Mapa de idoneidad técnica (generacion EOLICA)

MAPA DE IDONEIDAD TECNICA PARA

PROYECTOS EOLICOS
DISTANCIA A VIAS, SUBESTACIONES Y LINEAS DE TRANSMISION

Recurso Viabilidad técnica
Ido’nei‘dad T Distancia a Distancia a vias
técnica . Altitud Pendiente lineas de terrestres
Celiviento transmision y
L (100m) Subestaciones [
Excelente > 6m/s
Bueno 5-6m/s <3000m <20% <15km < 10km
Aceptable 4-5m/s -

RECURSO EOLICO

FASE 4: Zonificacidon para generacion SOLAR en areas de bajo impacto

Integracién de mapas de sensibilidad e idoneidad técnica para generacion solar FV

Mapa de sensibilidad ambiental Superposicién de mapas

Zonificacion del recurso solar en areas de bajo
impacto

Zonas de baja y muy baja U .
sensibilidad ambiental Mapa de idoneidad técnica
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FASE 4: Zonificacion para generacion SOLAR en areas de bajo impacto

Integracion de mapas de sensibilidad e idoneidad técnica para generacion solar FV

\
/

SENSIBILIDAD BAJA'Y MUY BAJA
-]

FASE 4: Zonificacion para generacion SOLAR en areas de bajo impacto

Resultados

Se tienen 4,204,475 ha para aprovechamiento solar en areas
de bajo impacto (sensibilidad baja o muy baja). De ellas: 38% 29%

= 1,235,425 ha consideradas con idoneidad excelente (29%)
= 1,379,825 ha consideradas con idoneidad buena (33%)
= 1,589,225 ha consideradas con idoneidad aceptable (38%)

33%

m Excelente Bueno Aceptable

400000

350000

300000

5 250000

3 200000

& 150000

100000
[ | [ | -

0
st w0 | w0 | v | e | oo | e | v | s sse | ow | ww | me | omoe | 7 B o 0 o o 0 o 0 o 0
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FASE 4: Zonificacidon para generacion EOLICA en areas de bajo impacto

Integracion de mapas de sensibilidad e idoneidad técnica para generacién edlica

4 N

~

~

SENSIBILIDAD BAJA Y MUY BAJA
-]

/ IDONEIDAD TECNICA DE ACEPTABLE A EXCELENTE

-
-

FASE 4: Zonificacidon para generacién SOLAR en areas de bajo impacto

Resultados

RESULTADOS: Se tienen 1,044,250 ha de aprovechamiento edlico

en zonas de bajo impacto (sensibilidad baja o muy baja). De ellas:

Excelente
= 550,975 ha consideradas con idoneidad excelente (53%) 53%
= 218,050 ha consideradas con idoneidad buena (21%)
= 275,225 ha consideradas con idoneidad aceptable (26%)
Aceptable

H

180,000

160,000

140,000
120,000
80,000
40,000
20,000 . .
B |
) -

HUANCAVELI
cA

plURA  HAMBAYEQUica casamARCA LA LIBERTAD | AREQUIPA | ANCASH LIMA APURIMAC | HUANUCO |~ AMAZONAS ~ AYACUCHO = CALLAO | CUSCO  MOQUEGUA
mExcelente | 159,600 156,000 81625 56.750 36,750 27,900 18275 13,175 650 150 100 [ o 0 0 [
=Bueno 37375 20775 55275 7,350 26,700 26525 15,500 8750 1,075 225 1500 16,7 175 50 0 o
Aceptable | 26,925 15375 44,650 15375 38,050 33,775 36,950 16,125 1225 1275 3,300 7.8 1200 475 50 12425

Aceptable
26%

Bueno
21%

= Bueno = Excelente

PASCO
0
75
25

SANMARTIN  TACNA TUMBES  UCAYALI
0 0 0 0
0 0 0 0
4,175 8,400 1,200 6,450
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Zonificacidon de energias renovables

Plataforma WebSIG de zonificacion con MINEM

Re S u |ta d OS https://www.minem.gob.pe/ publicaSector.php?idSector=12

Portal web de publicaciones del MINEM donde se lista el documento de trabajo

Documento de trabajo sobre la zonificacién de sobre esta metodologia trabajada por TNC-MINEM (Zonificacién de energias
renovables)

energias renovables en dreas de bajo impacto
ambiental (publicada en web de MINEM)
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Resultados Productos

Base de datos geografica Plataforma SIG web

Conclusiones

* Proximamente

Guia metodoldgica*

* Es una fuente de informacion orientadora para la deteccion

temprana.

* No pretende sustituir los procesos regulares que deben
cumplir los proyectos, el marco normativo, ni las consultas

con las entidades competentes.

* No es un mapa de “zonas aptas” o “zonas prohibidas”

* Enfoque coherente con la jerarquia de mitigacion: enfatiza

la prioridad de evitar,

* Los proyectos fuera del area de baja sensibilidad deben ser

objeto de un mayor analisis.

* Seguimos recibiendo aportes de los socios sobre los datos y
la ciencia para fundamentar futuras actualizaciones del

mapa.

* Existe brechas en los datos necesarios para un analisis mas

completo.
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Si tomamos medidas hoy para orientar
la construccion de energias renovables
en dreas de menor impacto, podemos

desarrollar energia renovable mds que
suficiente.
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